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Arbeidsmarktinformatiedag ‘Biologenwerk 2005’

Ingeborg Scheurwater, NIBI-cotrdinator Arbeidsmarkt
www.nibi.nl, scheurwater@nibi.nl

Inleiding

De NIBI-arbeidsmarktinformatiedag op 19 mei bij de Universiteit van Amsterdam trok
bijna 120 deelnemers. Het merendeel van deze deelnemers was nog student of
studeerde recent af. Voor promovendi en studenten met interesse in een AlO/OIO-
positie, was er dit jaar opnieuw de sessie ‘gepromoveerd, en dan?’ Wel 24 sprekers
zorgden deze dag voor een breed overzicht van mogelijkheden voor (medisch)
biologen op de arbeidsmarkt. Aan het begin van de middag liet llonka de Haan van
talentenbureau TalentFirst in een plenaire sessie onder andere zien hoe je je
talenten kunt ontdekken en deze kunt inzetten op zoek naar een (nieuwe) baan.

NIBI en arbeidsmarkt

Het NIBI werkt aan een goede positie voor biologen op de arbeidsmarkt. Dat vertaalt
zich in de volgende activiteiten:

arbeidsmarktinformatiedagen , waar studenten, afgestudeerden en promovendi
zich op doeltreffende wijze een beeld kunnen vormen van de mogelijkheden die er
zijn voor (medisch) biologen op de arbeidsmarkt.

individuele adviesgesprekken , waarin je persoonlijk advies krijgt bij het vinden
van jouw ‘droombaan’. Weet je nog niet wat je wilt? Dan kun je bij ons de boel op
een rijtje zetten.

enquétes . Al meer dan 10 jaar voert het NIBI jaarlijks enquétes uit onder
afgestudeerden.

Waar komen pas afgestudeerde (medisch) biologen terecht, wie is hun werkgever
en hoe zijn ze aan hun baan gekomen? Hebben ze op de peildatum al een baan
en zo ja, zitten ze op hun plek of zoeken ze nog actief naar een leukere
(biologische) baan?

De resultaten vormen een belangrijke bron bij het voorlichten van studenten en
het op maat adviseren van NIBI-leden die langskomen voor een adviesgesprek. In
2006 verschijnen de resultaten van twee lichtingen studenten (afgestudeerd
tijdens de academische jaren 2002/2003 én 2003/2004). Houd hiervoor de NIBI
website www.nibi.nl en Bionieuws in de gaten.

arbeidsbemiddeling . Het NIBI brengt bedrijven, (overheids)instellingen en
organisaties direct in contact met (medisch) biologen voor het vervullen van
vacatures. Deze service is uitsluitend voor NIBI-leden die zich inschrijven voor
arbeidsbemiddeling.

cursussen . Twee keer per jaar organiseert het NIBI een sollicitatietraining
gericht op (medisch) biologen. Hier leer je de fijne kneepjes van het schrijven van
een goede sollicitatiebrief. Hoe ziet een effectief CV eruit? Hoe moet ik mij
presenteren tijdens een gesprek? Al dit soort vragen komen uitgebreid aan bod.
Na afloop sta je gegarandeerd sterker in je schoenen bij je volgende sollicitatie.

Ook de driedaagse NIBI-cursus Onderzoeksmanagement voor promovendi heeft
een arbeidsmarktcomponent. Naast het schrijven van onderzoeksvoorstellen komt



onder andere aan bod wat de carrieremogelijkheden zijn als je wel of juist niet
door wilt gaan in het onderzoek.

arbeidsmarktinformatiecentrum . In dit centrum op de Catharijnesingel 54 in
Utrecht vindt je jaarverslagen en vakbladen van bedrijven en instellingen zodat je
een goed beeld krijgt van mogelijke werkgevers. Ook vind je hier informatie over
her- en bijscholing.

Bionieuws . Het NIBI geeft dit vakblad voor biologen uit. Bionieuws verschijnt 20
keer per jaar en bevat naast informatie over spraakmakend onderzoek en de
ontwikkelingen in biologisch Nederland ook personeelsadvertenties specifiek voor
(medisch) biologen.

beleid . Het NIBI doet actief mee bij beleidsbepaling door gesprekken aan te gaan
met ministeries, bedrijven en instellingen die invioed uitoefenen op de
arbeidsmarkt voor (medisch) biologen.

Dank

Alle sprekers die zich in hebben gezet voor ‘Biologenwerk 2005’ hartelijk bedankt!
Zonder jullie inzet was het nooit een geslaagde dag geworden. De Universiteit van
Amsterdam bedanken we voor de gastvrijheid en de studieadviseurs Marcel Wortel
en Marion Seeman van de UvA voor hun bijdrage aan de organisatie en de
ondersteuning op de dag zelf. Tenslotte verdienen alle rapporteurs een groot
compliment. Zonder jullie enthousiaste verslaglegging was dit rapport nooit tot stand
gekomen! Edda Heinsman heel erg bedankt voor het inspringen als rapporteur op de
dag zelf.



NIBI-enquéte onder afgestudeerden

Tijdens de openingslezing van de arbeidsmarktinformatiedag kwam de analyse van
de resultaten van de enquéte onder afgestudeerden aan bod. Hier volgt het complete
overzicht van de enquéte, gehouden onder (medisch) biologen die afstudeerden
tijdens de de academisch jaren 1997/1998 tot en met 2001/2002. Gegevens zijn
gemiddelden gemeten precies een jaar na afstuderen. Zoals ook al eerder vermeld
verschijnen in 2006 de resultaten van twee lichtingen studenten (afgestudeerd tijdens
de academische jaren 2002/2003 én 2003/2004). Houd hiervoor de NIBI website
www.nibi.nl en Bionieuws in de gaten.

De gemiddelde respons op de enquéte tijdens bovenstaande jaren is 30%.

Werksituatie precies een jaar na afstuderen
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Academisch jaar van afstuderen

Figuur 1 Overzicht van het percentage van de laatste negen lichtingen studenten
(academische jaren 1993/1994 tot en met 2001/2002) dat precies een jaar na afstuderen
betaald werk heeft, aan een nieuwe studie is begonnen, vrijwilligerswerk doet, zich buiten de
arbeidsmarkt bevindt (bijvoorbeeld een wereldreis maakt) of werkloos is.

Na jaren van stijging zette de daling van het percentage dat precies een jaar na
afstuderen een betaalde baan heeft zich door bij de meest recent geénquéteerde
lichting 2001/2002. Had van de lichtingen afstudeerders 1998/1999 en 1999/2000
nog 89 procent precies een jaar na afstuderen een betaalde baan, voor de lichtingen
2000/2001 en 2001/2002 was dit



respectievelijk 83 en 80 procent en (Figuur 1). Wel moet gezegd worden dat 29
procent van deze werkenden vindt dat ze niet
80 procent van de op hun plek zitten en op zoek zijn naar een

(medisch) biologen heeft Endere (wel biologirs]che of interessEant%re) y
: aan. Nog nooit is het percentage (medisc
een jaar na afstuderen een biologen gat een vervollogstudie g begonnen
betaalde baan, 12 procent | (vaak geneeskunde of universitaire
doet een vervolgstudie lerarenopleiding) zo hoog geweest: 12
procent. Werkloos is 4 procent van de
lichting 2001/2002; het werkloosheidspercentage schommelt de laatste jaren tussen
de 2 en 4 procent.

Figuur 2 laat zien dat nog steeds de meeste biologen na
afstuderen in het onderzoek terechtkomen, maar liefst 55 55 pro_cent
procent. Dit percentage is de laatste vijf jaar wel geleidelijk werkt in het
afgenomen; van de lichting 1997/1998 werkte nog ruim 60 onderzoek
procent als onderzoeker, terwijl dit voor de lichting 2001/2002
50 procent was.
anders,
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niveau anders, lager
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Figuur 2 Overzicht van de verdeling over de verschillende werksectoren

Het is tegenwoordig praktisch onmogelijk om na afstuderen een uitkering te krijgen,
omdat alle soorten banen geschikt worden geacht voor afgestudeerde biologen. Dit

is er waarschijnlijk mede de oorzaak van dat in figuur 2 op
postque_of de derde plaats het percentage biologen staat dat onder
receptionist — hun niveau werkt: 13 procent is bijvoorbeeld als postbode,
13 procent van receptioniste of administratief medewerker aan de slag.

de biologen Na een uitschieter naar 22 procent bij de lichting 2000/2001
werkt onder is het percentage biologen dat een baan als

zijn/haar niveau | projectmedewerker, adviseur of beleidsmedewerker heeft
gemiddeld 14 procent (Figuur 2). Vooral populatiebiologen

werken vaak als adviseur of projectmedewerker bij dienstverlenende bedrijven als
adviesbureaus.
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Figuur 3 Owerzicht van de verdeling over de verschillende werkgevers

Daar de helft van de (medisch) biologen in het onderzoek terecht komt is het logisch
dat 53 procent werkt bij een universiteit, academisch ziekenhuis of

onderzoeksinstituut (Figuur 3).

kKijk op www.nibi.nl
voor een overzicht
van werkgevers
voor (startende)
biologen

Het percentage biologen dat bij de overheid werkt is
gemiddeld 13 procent en varieerde de afgelopen vijf
jaar tussen .. en .. procent (Figuur 3). Relatief veel
biologen met een specialisatie op het niveau van het
organisme komen in de industrie en handel terecht,
bijvoorbeeld als Clinical Research Associate. Op de
NIBI website (www.nibi.nl) staat ter verduidelijking
van de categorieén van figuur 3 een overzicht van de
specifieke werkgevers die biologen precies een jaar
na afstuderen hebben.

Hoe vinden (medisch) biologen een baan? Figuur 4 laat zien dat alleen advertenties
uit de Volkskrant, Bionieuws en Intermediair bijhouden niet voldoende is; 30 procent

vindt zo betaald werk. De contacten opgedaan
via vakgroep, stage of andere relaties zijn
minstens zo belangrijk: wel 41 procent komt op
deze manier aan een baan. Bijna één op de
tien biologen komt de laatste vijf jaren via open
sollicitaties aan de slag: 9 procent (Figuur 4).

een baan als (medisch)
bioloog zoeken is meer
dan alleen op
advertenties reageren
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Figuur 4 Overzicht van de manieren waarop werkzoekenden een baan vinden



Plenaire bijeenkomst: Ontdek je Talenten!

Spreker: llonka de Haan, TalentFirst
www.ilonkadehaan.nl, www.talentfirst.nl; ilonka@tal entfirst.nl

llonka de Haan werkt bij het talentenbureau TalentFirst. Het doel van dit bureau is,
legt ze uit, om mensen meer met hun talenten te laten doen. TalentFirst helpt
mensen bij het ontdekken, benutten en ontwikkelen van hun talenten. Zelf heeft
llonka ervaring met een burnout, na 10 jaar in de marketing werkzaam te zijn
geweest. Door de burnout werd ze gedwongen om stil te staan bij hetgeen haar hart
ingaf. Uit deze periode heeft haar passie zich ontwikkeld, die ze nu volledig in haar
nieuwe werk kwijt kan.

Na deze korte introductie vertelt ze wat we vanmiddag gaan doen. We gaan
nadenken over: Wat zijn nu mijn talenten? llonka legt uit dat er tijdens een borrel of
tijdens een sollicitatiegesprek mensen wel eens aan je vragen wat je goede
eigenschappen zijn. We doen er dan een beetje gemakkelijk over, maar het is
eigenlijk heel belangrijk. Als je voor een sollicitatiegesprek wordt uitgenodigd is niet
de belangrijkste vraag of je kwalificaties goed genoeg zijn, maar de vraag of je in het
team past.

Het publiek dat hier vandaag aanwezig is, staat volgens llonka aan het begin van
hun carriére. Daarbij is het van belang om scherp aan de wind te zeilen. Maar die
wind verandert. Op die momenten krijg je volgens llonka veel energie als je je
passies of je talenten serieus neemt. Ze legt uit dat je in de praktijk dikwijls je eigen
baan creéert. Maar hoe doe je dat? Doe je na wat andere mensen doen of ga je uit
van je eigenschappen?

Onze stelling is, vertelt llonka, als je verder kijkt, dan kan er meer dan je denkt !
Daarbij moet je als doel hebben om 100 % uit jezelf te halen. Ze stelt de vraag: waar
ga je voor? Je hebt twee opties: moet de schoorsteen roken of ga je voor de baan
van je dromen?

In de praktijk komt ze veel mensen tegen die de weg zijn kwijtgeraakt. Haar advies
is: ‘Verscheur je CV’ en ‘Volg je Hart en Talenten’. Een CV heb je nodig, maar 80%
van de CV’s die ze ziet, zien er hetzelfde uit. Als je die ene te gekke baan hebt
gevonden, hoe onderscheid je jezelf dan? Volgens llonka is kun je het beste kijken
naar wat er in je hart zit en dan je hele hebben en houwen meenemen als je naar die
ene plek op de arbeidsmarkt gaat zoeken.

Veel mensen doen moeiteloos waar ze goed in zijn. Ze hebben zelf vaak niet eens
meer door waar ze goed in zijn, maar anderen zien dat wel! Daarom, geeft llonka als
tip mee, kan het handig zijn om aan andere mensen te vragen waar jij volgens hun
goed in bent. Want: als individu kun je alleen uitblinken in datgene wat echt bij je
past.

llonka geeft de mensen in het publiek de opdracht om aan hun buurman of —vrouw te
vertellen wat ze vroeger, toen ze klein waren, wilden worden. Na het geroezemoes
varieerden de reacties uit de zaal van ‘koorddanseres in een circus’ tot ‘dierenarts’.
Volgens llonka zijn er maar weinig mensen die als ze klein zijn, denken: ik wordt
manager of ik word consultant. Ze probeert hiermee te zeggen dat je, als je ouder
wordt, door allerlei factoren beinvioed wordt, maar dat het toch belangrijk is om naar
je hart te blijven luisteren.

llonka vertelt dat als je al je talenten er tegen aan wilt gooien, dan ondersteunt de
werkgever dat vaak ook. Als je je talenten zelf kent, dan kun je ze aan anderen
uitleggen en kunnen ze je helpen. Het is dus belangrijk om eerst tot zelfinzicht te
komen: Wat past bij mij? Vervolgens vertaal je dat naar: Wat betekent dat? En als
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laatste stel je jezelf de vraag: Hoe kom ik daar? Deze actie maakt dat jij creeért waar
je heen wilt.

Na deze zijwegen, komt llonka terug op de vraag van vandaag: Hoe zit dat met die
talenten van mij? Wat maakt mij anders dan anderen? Aan het publiek is
voorafgaand aan de bijeenkomst een formulier uitgereikt. Met de keuzevragen op het
formulier kun je testen welk grondtype je bent. Aan de 4 grondtypes zijn bepaalde
kleuren verbonden: groen, geel, rood en blauw. Blauw hoort bij het grondtype
‘conformiteit’, rood bij ‘dominantie’, groen bij ‘stabiliteit’ en geel bij ‘invioed'.

rationeal

vlauy, | (00gy
Mtrovert: exdtiravelt

emotioneal

© TalentFirst

De mensen wiens grondtype aan de meest linkse kleuren in de cirkel, blauw en
groen, verbonden is, kenmerken zich door hun voorkeur voor introvert gedrag.
Andere kenmerken van deze typen zijn dat deze personen bijvoorbeeld, kwaliteit
leveren en altijd de puntjes op de i zetten. Anderzijds moeten ze zich ook terug
kunnen trekken. Allebei de kanten van deze eigenschap hebben hun eigen waarde.
De kleuren blauw en rood, de bovenste kleuren van de cirkel, dat zijn vaak mensen
die met hun ratio beslissingen nemen. Groen en geel, daarentegen, dat zijn mensen
die met hun gevoel beslissingen nemen. Deze mensen zijn vaak goed in
mensgerichte aspecten. Doordat je nu van jezelf weet welke kleur je hebt, kun je hier
rekening mee houden bij het zoeken van een baan..

De rode kleur staat voor mensen die toekomstgericht zijn. Het zijn mensen die
snelheid, een bepaalde dominantie en daadkracht hebben. De positieve
eigenschappen van rood brengen ook een andere kant met zich mee. Door de
genoemde eigenschappen verliezen de mensen vaak hun ‘troepen’. Doordat ze
bijvoorbeeld weinig geduld hebben of te snel gaan, haken andere mensen af omdat
ze het niet meer kunnen volgen.

De kleur geel staat voor mensen die aanleg hebben om te netwerken, om mensen
met elkaar te verbinden. De andere kant van deze kleur is, dat deze personen vaak
te optimistisch zijn, ze zeggen overal ‘ja’ tegen en hebben een ‘timemanagement’
probleem.

De personen die de kleur groen uit de test hebben gekregen zijn goed in vitamine A,
het zijn echte luisteraars. Deze mensen zijn sociaal, servicegericht en zorgen voor
stabiliteit. Dit zijn krachten die vaak ondergewaardeerd worden. Een ander kenmerk
van de kleur groen is het staat voor mensen die niet zo van veranderingen houden.
Ook bij groen kunnen de krachten tegelijkertijd ook een valkuil zijn. lemand met de
kleur groen zou bijvoorbeeld kunnen zeggen: ‘Piet doet zo z'n best en hij heeft jonge
kinderen, laat hem maar hier blijven werken’. Bij de kleur groen is het begrip
‘eigenwaarde’ een belangrijk aandachtspunt.

De mensen met de kleur blauw zijn echte vakspecialisten. Die halen de onderste
steen boven water, zij weten hoe het echt zit. Het zijn kritische geesten die vaak het
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informele circuit overslaan. Een min-punt van deze kleur is dat de mensen vaak te
perfectionistisch zijn, met als gevolg dat ze nooit in beweging komen.

Een aantal mensen die de test hebben gedaan, zijn op een combinatie van kleuren
uitgekomen. Als je de verdeling over alle kleuren gelijk is, dan kun je met heel veel
mensen opschieten. In dat geval is het ook belangrijk dat je leert schakelen tussen
de kleuren. En voorbeeld van een persoon die van alle kleuren iets in zich had was
Walt Disney. Hij had een speciale methode om het optimale uit zichzelf te halen. Op
een gele kamer ging hij brainstormen, terwijl de kritisch geest (de kleur blauw) op de
gang stond. Nadat hij in de gele kamer klaar was, ging hij naar de blauwe kamer om
structuur in zijn ideeén aan te brengen.

Nu je van jezelf weet welke kleur je hebt en welke eigenschappen daarmee gepaard
gaan, kun je, volgens llonka, het beste (figuurlijk) in de etalage zetten. Daarbij is
belangrijk dat je weet dat je kracht ook andere beelden kan oproepen bij mensen.
Om die reden is het goed om soms een gesprek te hebben om te evalueren hoe je
bij elkaar overkomt. Hiermee voorkom je dat je doorslaat. Tenslotte, als je als
collega’s van elkaar weet welk type je bent, dan kun je elkaar helpen. Met andere
woorden: weten creéert begrip.

llonka’s advies is om gedurende je carriere zoveel mogelijk bij je basis te blijven. Ze
kent, via haar werk, genoeg mensen die zichzelf vervormd hebben en die op den
duur het spoor kwijtraken. Je eigenschappen kun je op heel veel plekken benutten: in
de keuken, in een relatie, in de vrije tijd en in werksituaties. Het kan ook waardevol
zijn om naar je vrijetijdsbesteding te kijken en jezelf af te vragen: waar krijg ik energie
van?

llonka sluit haar presentatie af met twee kernachtige uitspraken. ‘Geef me een baan
die bij me past en ik hoef nooit meer te werken’ (Confucius) en ‘Don’t compromise
yourself, honey, you’re all you've got...’(Janis Joplin).
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1. Ecologisch werk

Sprekers
dr. Arthur Meuleman , KIWA
ir. Michiel Wilhelm , Aquasense

Eerste spreker: dr. Arthur Meuleman
www.kiwa.nl, arthur.meuleman@kiwa.nl

Over het bedrijf KIWA

Arthur Meuleman werkt bij KIWA Water Research, een onderzoeksinstituut dat zich
bezig houd met drinkwater in relatie tot natuur, milieu en mens. Nederland gaat
continu op de schop; het waterbeheer verandert constant en er is plaats voor nieuwe
innovaties, wat uiteraard gunstig is voor KIWA. Omdat er veel onderzoek en
procedures nodig zijn om een nieuw plan tot uitvoer te kunnen brengen, duurt het
regelmatig jaren voordat een plan daadwerkelijk gerealiseerd is en hebben veel
onderzoeken dus een lange looptijd.

De kerntaak van KIWA is onderzoek van waterbron tot tap, wat gebeurt in
samenwerking met waterbedrijven, de industrie en de overheid. Binnen dit onderzoek
zZijn de aandachtvelden waterbehandeling, waterinfrastructuur, biologische en
chemische waterkwaliteit en gezondheid, watersysteemmanagement en
kennismanagement. KIWA heeft ongeveer 120 mensen in dienst. De omzet is 14
miljoen euro, waarvan 40% lange termijnonderzoek is en 60% contractresearch. Het
onderzoeksinstituut staat tussen universiteit en ingenieursbureaus in en is zowel
nationaal als internationaal actief. De voordelen hiervan zijn dat fondsen en kennis
zZijn te bundelen, dubbel werk vermeden wordt en dat er een beter resultaat wordt
bereikt door focus en diepgang.

Bij KIWA werken ecologen, hydrologen, hydrochemici, planologen en GIS
specialisten. 95% van de werknemers zijn academici en daarvan is zo'n 30%
gepromoveerd. Er zijn personele unies met de WUR, VU en TUD en informele unies
(werk op projectbasis) met de UU en RUG.

De werknemers bestaan uit topspecialisten en specialistisch adviseurs. Beide zijn
nodig omdat de combinatie van beide capaciteiten niet te verenigen zijn in 1
werknemer. De topspecialisten zorgen voor innoverend onderzoek, publiceren peer
reviewed en presenteren, zijn eigenzinnig verkennend en hebben goede contacten
met universiteiten en kennisinstituten. Specialistisch adviseurs combineren
vakgebieden, hebben een brede, toekomstgerichte blik, hebben goede contactuele
eigenschappen, gevoel voor actualiteit en onderhouden goede contacten met
klanten.

Eigen functie

Arthur werkt zelf bij het ‘Department of water resources management’ als manager.
De key issues binnen dit aandachtsveld zijn
Wetgeving; bijvoorbeeld de Kaderrichtlijn Water, Habitatrichtlijn en
Drinkwaterrichtlijn),
Aquifer management: waterbeheer en kwaliteit (denk aan verontreiniging van het
water door mest of pesticiden)
Water resources management zoals waterhergebruik, integrated management of
sources en ecological impact assessment

13



De rol van een manager binnen een dynamisch, multidisciplinair onderzoeksveld is
het runnen van een tent met een platte bedrijfsstructuur (produktie, begroting,
Human Research-beleid), (inter)nationale fondsenwerving, samenwerking met
partners en klantbeheer.

Een werkweek houdt in: 1 dag management adhoc, 2 dagen extern met praten en
verkennen bij acquisitie, projectbesprekingen, presenteren en stuurgroepen en 1 dag
onderzoek op hoofdlijnen.

Een toekomstige werknemer van KIWA heeft kennis van zaken nodig, een breed
perspectief en moet zijn talen kennen. Gepromoveerd zijn is geen must, maar het
helpt wel.

Tips
- Be good, tell it and have fun

Zoek innovatieve omderwerpen, die aansluiten bij de toekomst

Schrijf erover, maar begin Nederlandstalig in tijdschriften als Landschap, H20 of
Levende Natuur

Zoek eerst de inhoud, beleidswerk kan altijd nog wel

Bouw een netwerk op, wordt lid van beroepsverenigingen (WLO-vakvereniging,
NECOV, KVWN- hydrologie, NVA- afvalwater). Aangezien het een bedrijf veel
rompslomp en geld kost om een advertentie te zetten worden eerst
beroepsverenigingen en hoogleraren gebeld als er een vacature vrijkomt, omdat
dit veel tijd bespaart.

Doe wat je leuk vindt

Vragen

Is een avondopleiding van Larenstein-Velp geschikt om dit werk te kunnen doen?
Nee. Wat heel belangrijk is is kennis van GIS/ARCVIEW, met een stage is meer
feeling te verkrijgen met GIS.

Zijn er nog andere ‘moderne’ gebruiken die nodig zijn?

Je moet goed kunnen schrijven (vooral kunnen uitleggen in makkelijke taal) en
presenteren, vooral bij kortlopende projecten.

Neemt KIWA ook starters aan?

Bij KIWA worden mensen aangetrokken volgens het piramidemodel; jonge mensen
worden aangetrokken voor 4 tot 5 jaar. Een open sollicitatie helpt.

Tweede spreker: ir. Michiel Wilhelm
www.aguasense.nl, michiel.wilhelm@aquasense.nl

Loopbaan

Michiel Wilhelm is begonnen met de lerarenopleiding en is toen doorgestroomd naar
de opleiding Biologie aan de WU, met als afstudeerrichting aquatische ecologie.
Toen hij net was afgestudeerd was er grote werkloosheid. Hij is zijn baan begonnen
met veel veldwerk, maar heeft nu een meer leidinggevende functie.
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Over het bedrijf AQuasense

Aquasense is een milieuadviesbureau dat zich bezig houdt met
waterkwaliteitsbeheer. Het heeft een laboratoriumtak die zich richt op het milieu en
de biologie en een adviestak, waarbij ecologische adviezen worden gegeven. Hij is
teamleider van de biologische laboratoriumtak.
De hoofdvelden van Aquasense zijn:
Risicobeoordeling
Het rapporten van ecologisch onderzoek, bijvoorbeeld de algemene ontwikkeling
in een drinkwaterbassin na het inlaten van Maaswater.
Ecologie en waterkwaliteit
ICT, internet toepassingen
Bouwen van applicaties voor ecologische beoordelingsmethoden, koppelingen
van databases en bestanden.
Een voorbeeld van een ICTdienst die Aquasense verleent is de "Taxonomische
encyclopedie' die ecologische informatie van alle soorten bevat, betaald door de
overheid. Deze encyclopedie zou voor iedereen beschikbaar moeten zijn en kan
door iedereen worden aangevuld. Een ander voorbeeld is de Noordzeeatlas,
waarbij van heel veel gegevens GIS-bestanden leverbaar zijn.
Algemene monitoring
Analyseren van monsters, waarbij klanten op verschillende manieren bedient
kunnen worden. Een voorbeeld van zo'n project is de ecologische monitoring van
het saneren van het Ketelmeer.
Kaderrichtlijn Water
Biologische analyses
De opdrachtgevers zijn het waterschap, overheden, adviesbureaus en industrie.
Opdrachten van Rijkswaterstaat zijn erg afgenomen.

Bij het bedrijf werken over het algemeen parttimers. Veel van de werknemers zijn
afgestudeerde academici; milieubiologen, milieukundigen en toxicologen. Veel van
de academici zijn ook gepromoveerd (6 van de 6 werkende academici).

De werkzaamheden van Aquasense zijn veldwerk en inventarisaties, determinaties,
rapportages en beoordelingen en deelname in landelijke werkgroepen en
overlegstructuren.

Het veldwerk bestaat uit de naleving van de Flora en Fauna wet, waarbij opdrachten
voornamelijk bestaan uit een inventarisatie van beschermde soorten voordat een
bouwvergunning wordt verleend. Een voorbeeld is het effect van verdieping van de
Westerschelde op het voedselaanbod voor vogels. Determinaties worden verricht
voor belangrijke groepen (macrofauna, vegetatie, fytoplankton en diatomeeén) in de
Waterkaderrichtlijn. Ervaring in het determineren van deze soorten is een pré.
Resultaten van de werkzaamheden worden toegepast in meetnet rapportages,
monitoring van ingrepen, inventarisaties van beschermde soorten, forensisch
onderzoek, archeologisch onderzoek, waterkwaliteitsbeoordeling en
stadswateronderzoek.

Vragen

Wat doen jullie aan vegetatiekundig werk?

Vegetatieopnames op plantengemeenschappen indeling, de ecologische groepen
volgen daaruit. In eerste instantie worden de soorten bepaald, maar dat ligt aan de
klant. We maken standaard een plantenopname.

Hoeveel plantenkennis heb je nodig?
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Je moet blijk geven van enige kunde en de intentie hebben om door te leren. Als je
het leuk vindt heb je het ook snel onder de knie. Het is een vaardigheid, er is geen
denkproces bij nodig. De computer heeft ook nog enige hulpmiddelen. Zolang de
basis maar gelegd is; kiezelwieren kosten bijvoorbeeld echter jaren werk om
determinatie onder de knie te krijgen.
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2. (Medisch) biologisch onderzoek

Sprekers

Drs. Annemarie Kleefstra , Solvay Pharmaceuticals BV
Dr.ir. Anke Klerkx , AMC Amsterdam

De rapporteur van deze themabijeenkomst is langdurig ziek.

Als het beknopt verslag van het verhaal van bovenst  aande
sprekers alsnog verschijnt wordt het in de pdf-file van

Biologenwerk 2005 opgenomen die in te zien is op de NIBI website:

www.nibi.nl

17



3. Biotechnologie / microbiologie

Sprekers
Dr. Simon Simonian , College ter Beoordeling van Geneesmiddelen (CBG)
Drs. Janine Kiers , DSM biologics en TU Delft

Eerste spreker: dr. Simon Simonian
www.cbg-meb.nl, s.simonian@chbg-meb.nl

Loopbaan

Dertig jaar geleden na zijn afstuderen als medisch bioloog, stond Simon Simonian
voor de keuze welke richting hij op zou gaan. Werd het werken voor de overheid, een
onderzoeksinstelling, een farmaceutisch bedrijf of de pharma consultancy
(adviesbureau)? Simon heeft ervoor gekozen om werkzaam te zijn bij de overheid,
en wel bij het College ter Beoordeling van Geneesmiddelen (CBG) in Den Haag.
Tijdens zijn doctorale studie was hij deels werkzaam aan de VU en deels op het
CLB (Centraal Lab Bloedtransfusie) voor zijn scholing in de klinische immunologie. In
deze periode kreeg hij al te maken met patiénten, bij wie de kinetiek, dynamiek en
werking van bepaalde antibiotica werd onderzocht. Na zijn studie is Simon gaan
promoveren aan de Vrije Universiteit. Direct na zijn promotie vond Simon in 1978 via
een advertentie zijn huidige baan bij het CBG. Zijn voorkeur voor medische vakken
en patiéntenzorg en zijn ‘research mindedness’ waren zijn drijfveren om te
solliciteren op deze advertentie. Zijn CV bevatte enige farmacologische publicaties,
waaronder een aantal die al tot stand waren gekomen tijdens zijn doctoraalfase.
Bovendien had hij aantoonbare ervaring in de medische microbiologie en klinische
immunologie.

Huidige baan: senior klinisch geneesmiddelen beoord elaar bij het
CBG

Het CBG is een uitvoerend orgaan met een zelfstandige bevoegdheid om, op basis
van de wettelijke criteria, geneesmiddelen in het register in te schrijven, te weigeren
of door te halen. De wettelijke criteria houden in dat het geneesmiddel werkzaam en
aantoonbaar veilig moet zijn. Aan registratiechouder van een geneesmiddel dat aan
deze criteria voldoet, geeft het CBG een vergunning af om in de handel te mogen
brengen. Is een geneesmiddel te schadelijk of werkt het niet of minder dan een
gevestigd geneesmiddel, dan wordt het geweigerd. Alleen geregistreerde
geneesmiddelen mogen op de Nederlandse markt. Daarnaast geeft het CBG
wetenschappelijk advies aan farmaceutische bedrijven. Het Agentschap CBG
(ACBG) geeft advies aan het College. Het Agentschap van het CBG is
verantwoordelijk voor de voorbereiding en uitwerking van besluiten van het CBG en
voor de codrdinatie van de geneesmiddelenbewaking in Nederland. Het College is
het vaak eens, maar soms ook oneens met het advies van het Agentschap. Het
gebeurt wel eens dat er andere dan medisch wetenschappelijke redenen zijn om een
geneesmiddel toe te laten of te weigeren, toch is het College verplicht om de
wettelijke criteria te handhaven.

Deskundigen werkzaam t.b.v. het CBG zijn voornamelijk basisartsen, (praktiserend)
medisch specialisten, farmacokinetici, medisch biologen en apothekers bij het ACBG
en bij het RIVM meest (medisch) biologen/toxicologen en microbiologen, maar ook
biotechnologen en chemisch-farmaceuten. Verdere informatie is te vinden op de
website.
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Het bij een aanvraag ingediende geneesmiddelendossier bestaat uit delen met
afzonderlijke gegevens over het geneesmiddel:

1. Het chemisch-farmaceutisch c.qg. biotechnologisch deel (‘Quality’)

2. Het toxicologisch-farmacologisch/preklinisch deel (‘Safety’)

3. Het klinisch deel (‘Efficacy’)

Het ‘Quality’ deel wordt beoordeeld door het RIVM (Rijksinstituut voor
Volksgezondheid en Milieu), op basis van een contract met het ACBG. Ook het
‘Safety’ deel valt onder het RIVM,. Als klinisch beoordelaar bij het ACBG is Simon
betrokken bij deel 3 van het dossier. Dit deel bevat de rapporten van het klinisch
onderzoek (‘Efficacy’), de humane farmacokinetiek (inclusief interacties) en de
bijwerkingen rapportages. Simon is verantwoordelijk voor het beoordelen van
klinisch-farmacologische studies. Hij beoordeelt de werkzaamheid en schadelijkheid
van een geneesmiddel en in hoeverre deze twee in balans zijn. Verder treedt hij op
als deskundige in en het rapporteren en adviseren aan CBG/CHMP (‘Committee for
Medicinal Products for Human Use) en —EMEA (European Medicines Agency) in
nationale en Europese procedures. Het leveren van bijdragen aan het schrijven van
richtlijnen en publicaties, het geven van wetenschappelijk advies aan bedrijven en
eventueel het doen van wetenschappelijk onderzoek zijn ook eventuele taken van
een klinisch beoordelaar.

Voor- en nadelen

Aan werken bij het CBG zitten zowel positieve als negatieve kanten. Als positief
ervaart Simon de onafhankelijkheid van het College als intern verzelfstandigd en
kostendekkende overheidsinstantie en het hoge aanzien van het College in Europa.
Verder heeft werken bij het College een volksgezondheiddimensie en is het
interessant omdat je als eerste alles te weten komt over nieuwe geneesmiddelen.
Het CBG is een bindende organisatie met zeer gemotiveerde en loyale
medewerkers. Deeltijd dienstverband is mogelijk, een aspect dat veel vrouwelijke
werknemers aanspreekt.

Aan de andere kant kan het werk soms erg
stressvol zijn door de korte
beoordelingstijd die je tot je beschikking
hebt en zijn de doorgroeimogelijkheden
binnen de organisatie beperkt.

Op een gemiddelde werkdag ben je veel
kritisch dossiers aan het lezen, analyseren
en schrijven. Daarnaast houdt je de
literatuur op je vakgebied bij en licht je
mondeling gegeven advies toe. Werken bij
het CBG vereist ‘research mindedness’,
zeer kritische instelling en zitvlees (je bent
continue aan het promoveren).
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Tips
‘Research mindedness’ kweken door mee te doen aan onderzoek en publiceren
tijdens je studietijd.
Kies een goed vakkenpakket van medische vakken in goed overleg met je
studiecodrdinator. Deze vakken moeten goed aansluiten bij klinisch-
farmacologisch werk, bijvoorbeeld pathologie, immunologie, klinische
epidemiologie, neurobiologie, oncologie, ‘drug innovation’, ‘genomics &
bioinformatics’ (in opkomst), ‘bioveterinary sciences’ en 'toxicology' (locatie
RIVM). (Zie verder websites UMC, UVA en VU)
Promoveren is zeer aan te bevelen!
Onderzoekservaring en eventuele ervaring bij de farmaceutische industrie
opdoen.
Voor medici is het hebben van enige praktijkervaring een pre.

Vragen

Ik denk dat het voor de meeste mensen hier qua studiefase nog te hoog gegrepen is,
klopt dat?

Als je iets in gedachten hebt wat je graag wilt, kun je daar je studie op aanpassen en
behoort het wel tot de mogelijkheden.

Tweede spreker: drs. Janine Kiers
www.dsmbiologics.com, www.bt.tudelft.nl, j.a.kiers@ tnw.tudelft.nl

Loopbaan

In 1988 begon Janine Kiers haar propedeuse filosofie aan de Rijksuniversiteit
Groningen. Daarna heeft zij aan dezelfde universiteit haar studie moleculaire
biologie/biochemie gedaan (1989-1994). Tijdens deze studie heeft zij twee
onderzoeksprojecten gedaan, één aan de RUG en één in Montpellier, Frankrijk.
Vervolgens deed zij de ‘Advanced Study in Biotechnology’ van 1994 tot 1996 in Delft
en Leiden. Deze post-doctoraalstudie van de TU Delft bestaat uit een tweejarig
multidisciplinair programma, waarbij in het eerste jaar allerlei cursussen worden
aangeboden in biowetenschappen, engineering en gammadisciplines. Het tweede
jaar omvat een researchproject bij de universiteit of in de industrie. In korte tijd
worden aspecten van de biotechnologie behandelt en je krijgt een goed overzicht van
zowel universiteit als industrie. Janine vond vooral het multidisciplinaire karakter erg
leuk. De studie heeft een heel andere benadering dan biologie aan de RUG. Er wordt
meer gekeken naar productie en de kosten daarvan en de post-doctoraalstudie is
dus veel meer gericht op het toepassen van kennis. Integrate tussen de
verschillende vakken daarentegen heeft zij wel gemist.
Haar eerste baan was bij DSM Biologics in Groningen in het project management
van 1997 tot 1999. DSM Biologics is een contractproducent van biofarmaceutische
producten die worden gebruikt bij klinische studies van farmaceutische bedrijven. Het
bedrijf is gestart als Bio-intermediair, heeft toen Gist-Brocade overgenomen en
vervolgens DSM. Het bedrijf groeide in korte tijd van 70 naar 140 werknemers.
De werkzaamheden in het projectmanagement hielden in:

Implementatie van biofarmaceutische producieprocessen. De biofarmaceutische

middelen moeten schoon zijn en precies dat wat jij zegt dat het is.
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Interactie met de klanten (farmaceutische industrie) en andere afdelingen binnen

de organisatie (zuivering en kwaliteitscontrole).

Synchronisatie van tijdslijnen, informatie en benodigdheden.
Positieve aspecten aan deze baan waren het internationale en multidisciplinaire
karakter, integratie van kennis en kennistoepassing. Minder positief vond Janine dat
je niet diep op de materie kunt ingaan, het blijft vrij opppervlakkig. Verder was het
bedrijf door de overnames en een reorganisatie aan veranderingen onderhevig,
waardoor er een onrustige sfeer ontstond.

Van 2000 tot 2003 was Janine ‘Resident Engineer’ bij het DUT-MHO project in
‘Chemical Engineering’ aan de universiteit van San Carlos in Cebu op de Filippijnen.
Dit was een samenwerkingsproject tussen de TU Delft en de Filippijnen. Het project
was door de TU opgezet als ontwikkelingsproject en werd mede gefinancierd door
het Hoger Onderwijs. Het doel was om het niveau van de universiteit door middel van
verschillende projecten te verbeteren. Dit was nodig, omdat het ‘bachelor’-
programma van de universiteit nauwelijks onderzoek kende, de faciliteiten minimaal
waren en er nauwelijks controle was op de kwaliteit van het onderzoek. De
bestaande onderwijsprogramma’s moesten worden verbeterd en een ‘master’-
programma en onderzoeksprojecten opgezet. Daarnaast werd er gewerkt aan
opleiding van het personeel en verbetering van de faciliteiten door de aanschaf van
apparatuur, computers en de bouw van laboratoria en leslokalen.

Dit werk was een enorme uitdaging, mede doordat de Filippijnen een
ontwikkelingsland in de tropen is en de universiteit door priesters werd geleid. Het
was een leerzame ervaring voor Janine op cultureel, sociaal en organisatorisch viak.
Daarnaast had zij veel vrijheid om alles wat het project betrof zelf te plannen. Het feit
dat ze geen directe collega’s had en het faciliterend werk was, wat inhield dat er
geen tastbaar resultaat uit voortvioeide, vond ze echter wel jammer.

Huidige baan: linkage co-ordinator

Sinds 2003 is Janine werkzaam als ‘Linkage Co-ordinator’ van de
postdoctoraalopleidingen aan de TU Delft. Ze codrdineert de twee postdoctoraal
programma'’s in de biotechnologie; designer in bioprocesstechnologie (duur 2 jaar)
en ‘advanced’ cursussen (2-10 dagen). Janine is daarnaast verantwoordelijk voor het
rekruteren en de selectie van (internationale) studenten. Ook onderhoudt zij
contacten met de industrie voor het evalueren van de opleiding en treedt zij op als
intermediair tussen de studenten en de industrie. Deze functie is nog volop in
ontwikkeling, waardoor Janine er nog zelf richting aan kan geven.

Naast deze werkzaamheden is Janine bezig met het onderzoeken van de
haalbaarheid van een nieuw studieprogramma ‘Life Science & Technology’ in Delft
en Leiden, als alternatief voor de opleiding die zij zelf daar gevolgd heeft. Zij heeft
ook een Nederlandse missie naar Brazilié georganiseerd voor de industrie en
afgevaardigden van de universiteit. Zij gingen in Brazilié de mogelijkheid van
suikerriet als alternatieve grondstof voor brandstof of bioplastic onderzoeken. In een
technologisch ‘transfer research’ programma bekijkt zij bovendien van
technologische onderzoeksprojecten hoe deze ten goede komen aan samenleving,
mensen en opleidingen. Kortom, het is erg veelzijdig werk. De multiculturele
studentenpopulatie geeft bovendien een leuke sfeer. Ook de interactie met de
industrie en met onderzoekers is een leuke kant van deze baan. Minder leuk vind
Janine dat dit werk geen tastbaar resultaat oplevert. Haar resultaten vindt zij in
opgeleide studenten en afgeronde projecten.
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Vragen

Hoe kom je aan zo’n baan?

Bij DSM heeft Janine gesolliciteerd toen dit nog onder Bio-intermediair viel. Na en
brief en twee gesprekken was zij aangenomen. Op de Filippijnen kwam zij terecht via
een professor die zich haar nog herinnerde van haar studie aan de TU Delft. Zij werd
gebeld of ze interesse had. Haar huidige baan kwam via een aanbod van de TU. Ze
wisten daar dat ze terug zou komen naar Nederland. Ze heeft eerst nog even
rondgekeken, maar toch uiteindelijk het aanbod aangenomen.

Wordt er bij DSM toegepast of fundamenteel onderzoek verricht?

Twee mensen zijn gepromoveerd in toegepast onderzoek in de tijd dat Janine bij
DSM zat. Deze mensen waren eigenlijk gewoon aan het werk en promoveerden daar
op, maar waren wel langer dan vier jaar met de promotie bezig.
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4. Beleid

Sprekers

Drs. Liselotte Stevens , ZonMw
Dr. Sam Gobin , Stichting Aids Fonds

Eerste spreker: drs. Liselotte Stevens
www.zonmw.nl, stevens@zonmw.nl

Loopbaan

Liselotte Stevens is in augustus 2003 afgestudeerd als bioloog aan de Universiteit
Utrecht. Tijdens haar studie heeft ze in het laboratorium stage gelopen bij
Pediatrische Endocrinologie, in de kliniek bij Kinder- en Jeugdpsychiatrie en bij het
Astma Fonds in de richting Natuurwetenschappen, Beleid en Management. Tijdens
haar stage bij het Astma Fonds werd ze gegrepen door de beleid en management
sector.

Al voor haar afstuderen was Liselotte op zoek naar een baan. Ze zocht naar woorden
die haar aanspraken in de vacatureteksten van de Volkskrant. Met behulp van die
woorden heeft ze op papier haar ideale baan gecreéerd. Vervolgens is ze daarmee
op zoek gegaan naar passende vacatures. En wat bleek: in mei vond zij die ideale
vacature. Ondanks dat ze pas in augustus zou afstuderen heeft zij toch
gesolliciteerd voor die baan. Voor die baan werd ze afgewezen, maar ze vroegen wel
of ze haar CV in hun portefeuille mochten bewaren. Toen er een tijdelijke functie
vrijkwam hebben ze contact met haar opgenomen. Uiteindelijk moesten ze tussen
haar en iemand anders kiezen, en omdat zij meteen kon beginnen en die ander niet,
kreeg zij de baan. Zodoende werkt Liselotte sinds oktober 2003, twee maanden na
haar afstuderen, bij ZonMw. Destijds werd haar tijdelijke contract verlengd met 3
maanden en inmiddels heeft ze een vast contract.

Over ZonMw

ZonMw werkt aan de verbetering van preventie, gezondheid en zorg. Dit wordt
gedaan door middel van:

Ontwerpen en uitvoeren van subsidieprogramma’s

Coodrdineren van onderzoek in (inter)nationaal verband

Bevorderen van kennisoverdracht

De werkwijze van ZonMw is als volgt:

Opdrachten
Voortdurend ontstaan nieuwe gezondheidsproblemen die om een adequate

oplossing vragen. Ministeries en andere maatschappelijke organisaties geven
opdrachten aan ZonMw om voor een bepaald gezondheids- of zorgvraagstuk kennis
en oplossingen te bieden en deze te testen op bruikbaarheid voor de zorg in de
praktijk.

Programma

ZonMw werkt elke opdracht uit tot een programma. Dit gebeurt in overleg met
deskundigen uit praktijk, wetenschap en beleid. In een programma staat wat het
vraagstuk of knelpunt is, welke doelen worden nagestreefd en wat de knelpunten zijn
binnen projecten en activiteiten. EIk programma bevat prioriteiten en
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randvoorwaarden en is gericht op kennisvermeerdering en toepasbaarheid in de
praktijk.

Projecten
Onderzoekers, praktijkmensen en uitvoerders van projecten — van fundamentele

wetenschappers tot patiéntenorganisaties — kunnen bij ZonMw subsidie aanvragen
voor projecten die bijdragen aan de doelstelling van het programma. ZonMw zet
‘calls’ uit waarop organisaties een projectvoorstel in kunnen dienen.

Selectie
Projectvoorstellen worden in onderlinge competitie beoordeeld op inhoudelijke
kwaliteit en relevantie voor het desbetreffende programma.

Binnen ZonMw nemen de programma’s een centrale plaats in. Deze zijn
ondergebracht in vijf programmakaders die door vijf teams worden uitgevoerd. De
programmakaders worden ondersteund door algemeen beleid. Hieronder vallen niet
alleen de ontwikkeling van het strategisch beleid en de bestuursondersteuning, maar
ook het communicatiebeleid, het kwaliteitsbeleid, het beleid gericht op kennistransfer,
de implementatie en het internationaliseringsbeleid.

Eigen functie

Liselotte werkt als programmasecretaris bij het programmakader Langdurige Zorg.
Ze werkt aan de programma’s Succesvol Ouder Worden (SOW), over ouderen en
zelfredzaamheid, en ERA-AGE (European Research Area in Ageing). Daarbij is ze
verantwoordelijk voor de praktische en inhoudelijke ondersteuning van de
programma’s, de bewaking van uitvoering en voortgang van activiteiten binnen de
programma’s en de eindevaluatie. Ze vergelijkt zichzelf met een spin in het web.

Om haar taken uit te voeren werkt ze 60 - 70 % van de tijd achter haar bureau met
de computer, waar ze mailt, stukken schrijft en internet, om informatie te zoeken. Dit
is helemaal niet saai, omdat ze collega’s om zich heen heeft. Ze vergadert een paar
uur in de week, soms ook telefonisch. Samen met haar collega’s brainstormen en
feedback krijgen op haar project vindt ze erg leuk. Ze leest veel, waaronder
voortgangsverslagen van projecten, evaluaties en notulen. Ze kijkt er onder andere
naar of het geld goed besteedt wordt. Dit kan ze niet altijd zelf beoordelen en daarom
werkt ze ook samen met een adviesgroep van experts (zoals professoren). Het 1 op
1 contact dat ze tijdens haar werk met andere mensen heeft, vindt ze erg leuk.
Vanwege het ERA-AGE programma reist Liselotte regelmatig naar het buitenland. Al
met al is ze dus veel bezig om de puzzelstukjes in elkaar te zetten, als een spin in
het web.

Ze werkt samen met twee directe collega’s aan de programma’s. Met deze collega’s
heeft ze dagelijks contact en 1x per week een overleg. Samen met 25 andere
collega’s vormt ze ook een team met wie ze maandelijks overlegt. In totaal werken bij
ZonMw 150 mensen.

Haar baan bevalt goed, met name omdat ze als programmasecretaris met veel
verschillende mensen contact heeft. Het is ook gevarieerd mede door het
internationale project. Volgens Liselotte is het ook erg prettig om flexibele werktijden
en —dagen te hebben. Ze heeft gezellige collega’s, wat ze ook erg belangrijk vindt.
Haar werkgever, ZonMw, streeft ernaar om open te zijn en dat hebben ze overal in
doorgevoerd, ook in het gebouw waarin veel glas verwerkt is. Ze besteden ook veel
aandacht aan kunst, wat elke maand afgewisseld wordt. Liselotte moet 3 uur per dag
reizen van en naar haar werk, dus de positieve aspecten van haar werk zijn erg
belangrijk voor haar motivatie.
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Tips

Ze raadt iedereen aan om een kijkje in de keuken van een ander te nemen. Maak
bijvoorbeeld een afspraak met haar, of met andere biologen en ga eens langs om te
kijken wat mensen voor werk doen. Hoe ziet het bedrijf eruit? Welke sfeer hangt er?
Ook raadt ze aan om vroeg te beginnen met het schrijven van sollicitatiebrieven,
liefst voor het afstuderen. Laat je niet ontmoedigen als functies wellicht iets ‘te zwaar’
zZijn, het kan juist zijn dat je erg goed in het team past. En mocht je elke dag lang
moeten reizen, zie die tijd die als ‘relaxtijd’, waarin je een krant of boek kan lezen.

Vragen

Worden je reiskosten geheel vergoed?

Nee, op het moment wordt de helft van mijn reiskosten vergoed. In 2006 wordt een
gezamenlijke CAO ingevoerd en krijg ik een volledige vergoeding.

Heb je in je werk veel contact met vergelijkbare organisaties?

Nee, ikzelf niet, maar mijn collega’s wel.

Waarvoor reis je naar het buitenland?

Om bijvoorbeeld te overleggen met anderen over hoe zij hun programma’s opgezet
hebben.

Heb je aansluiting vanuit je achtergrond op het onderwerp waarop je nu zit?

Ja, via mijn stage bij het Astma Fonds. Ik heb gewerkt aan een ziekte die veel
ouderen hebben. Maar een passende achtergrond is geen vereiste voor deze baan.
Welke vaardigheden komen goed van pas in deze functie?

Het analytisch vermogen, het vermogen om te organiseren en communiceren en je
moet een doorzetter zijn. Tegenwoordig is iedereen erg druk en je moet je daardoor
niet af laten schrikken, je moet gewoon om een afspraak vragen ook al zegt de ander
dat hij/zij het te druk heeft.

Tweede spreker: dr. Sam Gobin
www.aidsfonds.nl, sgobin@aidsfonds.nl

Loopbaan

Sam Gobin heeft van 1983 tot 1988 in Utrecht Biologie gestudeerd. Hij vond Biologie
erg leuk en had een brede interesse. Uiteindelijk is hij de richting van de medische
biologie in gegaan. Na zijn afstuderen heeft hij geprobeerd om in Nederland een
(promotie)baan te vinden, in de richting van immunologie. Dit viel toen niet mee. Via
de professor van de vakgroep waar hij stage heeft gelopen, heeft hij een
promotiebaan in Engeland gevonden.

Je PhD doen in Engeland is om veel redenen niet altijd even gemakkelijk, vond Sam.
De begeleiding is bijvoorbeeld anders en de hiérarchie is strakker dan in Nederland.
Desondanks heeft hij een leuke tijd gehad. Na zijn promotie heeft hij drie jaar als
postdoc in Parijs gewerkt en 11 jaar in Leiden. In Leiden heeft hij de laatste vier jaar
als KNAW fellow gewerkt. Hij was daar bijna universitair docent geworden, maar dat
is uiteindelijk niet gebeurd. Hij wilde graag verder komen en verder ontwikkelen. Hij
wilde niet nog eens 10 jaar verder postdoc-en en op tijdelijke projecten te werken.
Dus ging hij solliciteren bij universiteiten, de farmaceutische industrie en biotech
bedrijven. Het solliciteren wilde echter niet echt lukken.

Sam is toen nog breder gaan solliciteren, voor banen waarbij de link met de biologie
kleiner was. In 2002 zag hij een advertentie van het Aids Fonds. Ze waren op zoek
naar een beleidsmedewerker. Zijn CV kwam deels wel en deels niet overeen met het
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profiel van de functie. Hij had bijvoorbeeld geen ervaring als beleidsmedewerker en
wist nauwelijks wat het inhield. Gaandeweg het sollicitatiegesprek werd hij echter
steeds enthousiaster. Zijn uitgebreide onderzoekservaring en zijn ervaring met het
schrijven van projectvoorstellen en het beoordelen ervan, was een van de redenen
waarom Sam uiteindelijk de baan bij het Aids Fonds kreeg.

Huidige baan

Sinds 2002 werkt Sam Gobin bij het Aids Fonds in Amsterdam. Bij het Aids Fonds,
dat sinds 1 januari 2004 deel uitmaakt van Aids Fonds - Soa Aids Nederland, werken
90 mensen. Het Aids Fonds is gericht op aids-bestrijding, door middel van preventie,
zorg en onderzoek. De organisatie is nationaal, Europees en internationaal actief.
Binnen het Aids Fonds werkt Sam op de afdeling Beleid & Programma’s. Hij is
binnen de organisatie de expert op wetenschappelijk gebied. Zijn werk vindt hij erg
leuk, mede door de link met het onderzoek en de maatschappelijke relevantie ervan.
Vijftig procent van zijn tijd houdt hij zich bezig met de besteding van fondsen. Per
jaar is er 1 miljoen euro te besteden aan onderzoek. De andere vijftig procent houdt
hij zich bezig met het verstrekken van informatie en beleid. Hij schrijft over
wetenschappelijke ontwikkelingen voor een breed publiek, onder andere in de Soa
Aids Magazine. Hij geeft voorlichting, soms aan de pers, en beantwoordt vragen die
binnenkomen via de telefoon of mail. In het kader van beleid verzamelt hij informatie
over een onderwerp en verbindt daar een advies aan.

Zijn werk is voornamelijk een codrdinerende functie voor wat betreft de
subsidieronde. Hij maakt bijvoorbeeld een draaiboek en verstuurd ingezonden
projectvoorstellen naar buitenlandse beoordelaars. Sam beoordeelt de voorstellen
zelf niet. In Nederland heeft het Aids Fonds ook een wetenschappelijke adviesraad,
die bestaat uit professoren die experts zijn in een bepaald vakgebied. Zij brengen
een advies uit over de kwaliteit van de onderzoeksvoorstellen. De adviesraad draagt
de beste projecten voor aan het bestuur die volgens de adviesraad subsidie zouden
moeten ontvangen.

Per jaar bezoekt hij ongeveer 1 of 2 congressen op het vakgebied van HIV/AIDS.
Vorig jaar is hij naar een congres in Bangkok geweest, waar ook veel bekende
mensen kwamen: Richard Gere, Kofi Anan en diverse politici en specialisten waren
aanwezig. Deze grote betrokkenheid bij AIDS heeft Sam erg verbaasd. Het maakt
het werk wel erg leuk, omdat hij binnen veel verschillende netwerken bezig is.

Het gebouw van het Aids Fonds staat in hartje Amsterdam. Er zijn heel veel
verschillende functies binnen de organisatie, dus er werkt ook een grote diversiteit
aan mensen. Sam is de enige wetenschapper die bij het Aids Fonds werkt. Het
bevalt hem goed om een ‘unieke’ positie te hebben, omdat je voor veel mensen iets
kan betekenen.

Werkdag

Sam'’s werkdag bestaat onder andere uit het schrijven van artikelen in het kader van
beleid of ontwikkelingen in het onderzoek. Hij vergadert en overlegt, ook via e-mail.
Hij heeft een hekel aan het ‘vergaderen om het vergaderen’, maar houdt wel van
brainstormen om aan het resultaat vervolgens een advies te koppelen. Hij
beantwoordt publieksvragen via e-mail of telefoon. Hij houdt de lopende projecten
waar subsidie aan toegekend is bij door middel van tussentijdse verslagen. Tijdens
de subsidieronde codrdineert hij het beoordelingsproces van de projectvoorstellen.
Dit jaar waren er voor de subsidieronde 31 projectaanvragen. Bij elk project moet
Sam drie internationale referenten zoeken. Hij onderhoudt daarnaast ook het contact
met de adviesraad en heeft contact met de afdeling persvoorlichting.
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Onderzoek tegenover beleid

De voordelen van een baan in het onderzoek zijn volgens Sam, met name in de
diepgang, de zelfstandigheid en het internationale karakter van de functie. Daar
tegenover staat dat het werk onzekerheden met zich mee brengt, dat je veel werk
verricht met weinig resultaat en dat de doorgroeimogelijkheden beperkt zijn.

De voordelen van een baan in het beleid zijn de diversiteit aan taken, de
zelfstandigheid en de mogelijkheid om iets terug te kunnen geven aan de
maatschappij. Daarnaast ziet hij het als een voordeel dat je onderwerpen voor
anderen inzichtelijk en interessant kan maken, omdat jij de expert bent op dat
gebied. De andere kant van het verhaal is dat je buiten het onderzoek staat, wat in
het begin wennen was. Desalniettemin moet je voor je functie nog wel de
ontwikkelingen op het gebied van AIDS onderzoek volgen, wat wel erg leuk is. Een
ander nadeel van een baan in het beleid is dat de doorgroeimogelijkheden beperkt
zijn. Als je wilt doorgroeien, dan moet je van functie veranderen.

Tips

Sam heeft tijdens zijn carriére vaak aan de andere kant van de tafel gezeten tijdens

sollicitatiegesprekken en heeft daarom nog een aantal waardevolle tips:
Het is belangrijk dat mensen weten wat je drijfveren zijn. Dit kan bijvoorbeeld zijn:
‘Ik vind het leuk om dingen uit te leggen en op te schrijven’. Vertel je ideeén aan
vrienden, kennissen, collega’s en medestudenten, misschien kunnen zij je verder
helpen.
Het is ook belangrijk om na te gaan: wat zoek je in je werk? Wat vind ik leuk?
Waar krijg ik energie van? Dit kan heel breed zijn. Vind je het belangrijk om geld
te verdienen of om contacten te leggen? Leg je de nadruk op zelfontwikkeling?
Ben je op zoek naar een adviesfunctie of een leidinggevende functie?
Een andere belangrijke vraag is: wat kun je bieden? Dit zijn niet alleen je stages
en diploma’s, maar ook je vaardigheden. Bijvoorbeeld: organiseren. Daarbij is het
goed om meteen een voorbeeld van een situatie te geven waaruit blijkt dat je
goed kan organiseren.
Zijn ervaring is dat mensen het heel leuk vinden om over hun vak te vertellen.
Probeer met die mensen in gesprek te komen
Soms bestaan banen nog niet, daarom loont het altijd om zelf initiatief te tonen.
En als laatste tip wil hij meegeven dat je je niet moet laten afschrikken als het
functieprofiel niet helemaal aansluit bij jouw profiel. Dat was bij hem ook niet het
geval, maar hij heeft de functie toch gekregen.

Vragen

Hoeveel biologen werken bij het Aids Fonds?

Alleen ik. Er zijn nog een aantal artsen parttime werkzaam en veel beleidsmensen
komen uit de verpleegrichting.

Is het lastig om als starter bij de organisatie binnen te komen?

Ja, bij deze organisatie wel. Ik werd destijds gekozen, ondanks dat ik geen ervaring
met beleid had. Ik had daarentegen wel veel onderzoekservaring.

Hoe kan het ik beste op zoek gaan naar vacatures?

Je kunt het beste fondsen opbellen, de roulatie binnen het Aids Fonds is ongeveer 5
jaar.

Moet je de literatuur in detail bijhouden?

Je moet alleen de algemene ontwikkelingen bijhouden. Maar daar moet je wel
genoeg van afweten, dus dat is weer met detail. Het wordt je daarbij gemakkelijk
gemaakt, doordat er websites zijn waar die informatie verzameld wordt.
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5. Eigen bedrijf opzetten / freelance werk

Sprekers

drs. Rinze Benedictus , redacteur Bionieuws en freelance wetenschapsjournalist
drs. Harm Jaap Smit , mede-eigenaar van The Wound Care Company

Eerste spreker: drs. Rinze Benedictus
www.bionieuws.nl, benedictus@nibi.nl

Loopbaan

Rinze Benedictus is in 2000 afgestudeerd in de biologie en is via zijn stage bij
Bionieuws terecht gekomen. Hij was naar eigen zeggen ‘op het juiste moment op de
juiste plaats’. Tijdens zijn studie en daarna heeft hij schrijfervaring opgedaan als
freelancer, onder andere voor het U-blad.

Huidige baan

Rinze is 3 dagen in de week te vinden op de redactie van Bionieuws. De overige
dagen werkt hij als freelance wetenschapsjournalist. Daarbij heeft hij enkele vaste
opdrachtgevers, zoals SCAN, het blad van het Universitair Medisch Centrum Utrecht.
Verder neemt hij allerlei ‘klussen’ aan: van verslaglegging van symposia tot
bijvoorbeeld het maken van een brochure voor het Centre for Neurogenomics aan de
VU; hij schrijft artikelen over duurzaam watergebruik, maar ook over de
oorlogsvoering en wapentechnieken in de Lord-of-the-Rings verfilming (geplaatst
door NRC).

De dagelijkse werkzaamheden van Rinze bestaan uit brainstormen, bellen, e-mailen,
interviewen, lezen van kranten, tijdschriften en informatie op internet, uitwerken en
herzien van artikelen.

Hoe kom en blijf je aan het werk als freelancer?

Volgens Rinze is de drempel om de markt in te stappen als freelancer vrij laag. Dure
investeringen zijn niet nodig: als je een telefoon en een computer hebt kun je aan de
slag. Omdat kranten en tijdschriften tegenwoordig vaak geen geld hebben voor vaste
journalisten, heb je de kans om met je eigen ideeén naar een krant of tijdschrift te
stappen. Aan de andere kant moet je wél goede ideeén hebben, iedereen is namelijk
een potentiéle concurrent.

De belangrijkste vraag voor een freelancer is natuurlijk: hoe blijf ik aan het werk.
Rinze benadrukt als eerste het belang van het maken van persoonlijke contacten en
onderhouden van deze contacten.

Plus en minpunten van freelance werk

Rinze is gelukkig met zijn werk als wetenschapsjournalist omdat hij
- zijn nieuwsgierigheid achterna kan gaan
‘prive-colleges’ krijgt van topwetenschappers
op de hoogte blijft van wat er in Nederland en de wereld genbeurt
gesprekken heeft met interessante mensen (Eric Kandel, Jared Diamond, Simon
Conway Morris)
zijn visie kan geven in opiniérende artikelen
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zijn eigen tijd kan indelen (alleen als freelancer)
Volgens Rinze betekent freelance journalist zijn echter ook:
- beeldschermoogjes, RSI, duffigheid
het zijn van een doorgeefluik van boeiende informatie die een ander ontdekt
heeft, er is niets van jou bij.
het maken brochures en verslagen die in de kast belanden
deadlines en nachtwerk
‘jaarinkomen, wat is dat?’
overwegend negatieve feedback

Ter illustratie van het laatste punt laat Rinze een brief zien waarin een mevrouw hem
‘vriendelijk’ verzoekt geen opiniestukken meer te schrijven voor Bionieuws. Hij kreeg
van zijn collega’s echter te horen: ‘Rinze, wat een compliment!’. Volgens Rinze, en
de tweede spreker stemt hier mee in, is kritiek een goed teken, omdat je dan weet
dat je geschrijf iets doet met mensen en reacties oproept. Als je nooit kritiek krijgt
doe je iets niet goed. Rinze sluit af met zijn motto: ‘de pen is machtiger dan het
zwaard'.

Tips
Gebruik borrels, symposia en congressen om mensen te laten weten dat je
freelancer bent.
Verder is het heel belangrijk om ook zelf bij de tijd te zijn, de kranten te lezen en
het nieuws te volgen. Zo doe je ideeén op en kan je inspelen op actualiteiten. Dit
is heel belangrijk, want bij kranten en tijdschriften geldt: wie het eerst komt wie
het eerst maalt!
Als derde noemt Rinze durf: ‘als je een goed idee hebt moet je gewoon opbellen,
gewoon doen! Zeg dat je wetenschapsjournalist bent en dat je een interessant
idee hebt’ De ervaring van Rinze is dat kranten en tijdschriften over het
algemeen positief reageren. Daarbij geldt dat een goed idee zwaarder weegt dan
dat het zeer goed geschreven is.
Tenslotte merkt Rinze nog op dat er een vakvereniging voor
wetenschapsjournalisten is  (VWN: Vereniging Wetenschapsjournalisten
Nederland) waar je je bij kan aansluiten.

Tweede spreker: drs. Harm Jaap Smit
www.thewoundcarecompany.com, nlhjs@thewoundcarecomp any.com

Loopbaan

Harm Jaap Smit is afgestudeerd in de moleculaire biologie. In het lab was hij echter
totaal ongelukkig en hij besloot dan ook het bedrijfsleven in te gaan. Van 1991 tot
2003 is hij bij verschillende bedrijven in de medische industrie en daarna als
consultant voor internationale bedrijven werkzaam geweest.

Huidige baan: eigenaar The Wound Care Company

In maart 2005 is Harm Jaap samen met een zakenpartner van start gegaan met naar
eigen zeggen 'een handelsbedrijf in wondverzorging': The Wound Care Company.
De slogan van het bedrijf is ‘something only happens because someone cares’.
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Hiermee speelt hij in op de gevoelens van verpleegkundigen, de doelgroep, dat zij
degenen zijn die het altijd moeten klaarspelen, terwijl de arts alleen constateert en
aanwijst. Harm Jaap gaf in 5 minuten een economie les over het model van Porter,
waarna we vervolgens het belangrijkste wisten over marktwerking. Daarin kwam
onder andere naar voren dat juist als de markt wordt beheerst door multinationals, er
voor kleine bedrijven een kans is om toe te treden in die markt. Zo zag Harm Jaap
een kans, omdat de multinationals in de wondverzorging allemaal dezelfde producten
leveren, uit angst dat ze zichzelf in de vingers snijden en hun basisinkomsten
verliezen als ze een nieuw of onbekend product gaan verkopen. Andere kansen om
een bedrijf in de wondverzorging te beginnen waren voor Harm Jaap de wetenschap
dat artsen en verpleegkundigen graag willen vernieuwen en het feit dat zijn naam al
bekend was vanwege een vorige baan. Harm Jaap koos ervoor om met een partner
te werken, omdat twee, in dit geval een bioloog en een verpleegkundige, altijd meer
weten en kunnen dan één. Ondanks dat zijn bedrijf hem veel tijd kost — hij werkt vaak
door tot s nachts - beleeft hij er veel plezier aan.

Hoe begin je een eigen bedrijf?

Harm Jaap is er stellig van overtuigd dat biologen een streepje voor hebben bij het
beginnen van een eigen bedrijf. Biologen zijn goed in het overbruggen van de kloof
tussen theorie en praktijk, wat in de maatschappij heel nuttig kan zijn. Verder hebben
biologen een bepaalde basiskennis, die soms handig ingezet kan worden, zoals in
het geval van wondverzorging. Hij is niet zomaar een vertegenwoordiger van een
product, maar kan de arts laten zien dat hij ook kennis heeft van het menselijk
lichaam.

Harm Jaap vertelt vol enthousiasme het ABC van het opzetten van een bedrijf. Hij
besteedt daarbij ruim de aandacht aan de eerste stappen en keuzes die gemaakt
moeten worden. Hij benadrukt dat je je mooie idee maar even in de kast moet zetten
en alle aandacht moet geven aan de zakelijke en praktische kant. De eerste stap is
dat je goed moet bedenken wat de mogelijkheden zijn. Wat is de zakelijke kans dat
er iemand voor je product wil betalen? En hoeveel wil men er voor betalen? Heb je
relaties die je advies kunnen geven? Hoe vind je eventuele partner en kinderen het
als je een eigen bedrijf begint met alle drukte die daarbij hoort? Verder is het heel
belangrijk om je financiéle plaatje zo goed mogelijk rond te krijgen: wat zijn je vaste
en flexibele kosten. Ga je een bank betrekken bij de financiering of gebruik je eigen
geld? Harm Jaap wijst op de vele keuzes die je moet maken: BV of VOF? De
logistiek, de website, het logo: zelf of laten doen?

Een goed hulpmiddel voor jezelf maar ook voor je klanten en eventuele geldschieter
is het bedrijffs- of ondernemingsplan. Hierin staat wat jij beter kunt dan iemand
anders en waarom. (Harm Jaap liet alle punten van het ondernemingsplan aan de
orde komen, deze informatie is beschikbaar op de site van de Kamer van
Koophandel, www.kvk.nl, waar ook een cd-rom aan te vragen is). Ook geeft Harm
Jaap ons een doorkijkje in de kosten van het laten bouwen van een website tot
logistieke systemen, waarbij duidelijk wordt dat de kosten afhangen van de keuzes
die je maakt.

Tips
Je moet kunnen vertellen waarom jij geschikt bent voor je bedrijf en waarom
het een succes wordt.
Koop een economieboek (‘als bioloog vlieg je daar in een middagje
doorheen’) om wat wijzer te worden over de werking en toegankelijkheid van
markten, omzet enzovoort.
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Neem, ondanks de domme spotjes op tv, contact op met de Kamer van
Koophandel. Die mensen hebben er verstand van en vinden het leuk om je te
helpen.

Timing is essentieel om een bedrijf te laten lopen: weet wanneer je hoeveel
geld krijgt, welke invioed de seizoenen hebben op je verkoop en welke
ontwikkelingen er in de toekomst te verwachten zijn.

Verkoop begint met het eerste bezwaar: kritiek krijgen betekent dat er
interesse is en dat er over je product nagedacht wordt.

Vragen

Hoe kom je aan goede ideeén voor een eigen bedrijf?

Om goede ideeén op te doen moet je open staan voor jezelf, je hart volgen, jezelf
afvragen wat je echt wil. Ga eens heel anders gaan denken: denk vanuit je huidige
werk, bijvoorbeeld vanuit het fundamentele onderzoek, maar stop er een portie idiotie
bij! Misschien moet je eens met een flinke hamer op je hoofd slaan! Verder moet je
ook openstaan voor de ideeé&n van anderen.

Moet je zuinig zijn op je ideeén?

Dat hangt af van je idee. Om naamsbekendheid te krijgen moet je een idee soms
aan zoveel mogelijk mensen vertellen. Maar als je een idee hebt waarvan je denkt
dat het uniek is en je bang bent dat iemand anders er mee vandoor gaat, moet je het
voor jezelf houden. Trouwens: als het echt een ontzettend briljant idee is, kan je er
beter patent op aanvragen en het verkopen. Dan hoef je niet 30 jaar hard te werken!
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6. Werken in het buitenland

Sprekers
drs. Rob Glastra , IUCN (World Conservation Union)
dr. Michiel Helmes , lonoptix Europe

Eerste spreker: Rob Glastra
www.nciucn.nl, rob.glastra@iucn.nl

'Een carriéere in internationale natuurbescherming'

Loopbaan

1° baan (6 maanden)
Rob Glastra wilde na zijn studie maar een ding en dat was terug naar de tropen. Via
een tip van iemand bij de Universiteit kwam hij terecht op een tijdelijk project in
Suriname. In Suriname deed hij onderzoek naar de mogelijkheid van herstel van een
zwaar bejaagde populatie van brilkaaimannen. Het project is met succes afgerond,
maar volgens Rob was het niet gemakkelijk om met het schamele projectbudget van
6000 een halfjaar rond te komen en ook nog het vliegticket te betalen. Maar goed,
na deze tropenervaring wist hij zeker dat natuurbescherming als een rode draad door
zijn leven zou laten lopen.
2° baan (2,5 jaar)
Door contact te houden met de taxonomische groep op de universiteit kwam hij aan
een advertentie waar een natuurgids voor de Galapagos eilanden werd gevraagd
door Metropolitan Touring. Op de Galapagos eilanden kreeg hij gedurende een
maand een intensieve opleiding, waardoor hij alles wist van de eilanden wat er maar
te weten viel. Dit werk beviel erg goed dus na een jaar koos hij ervoor om er nog een
jaar aan vast te plakken. Hierna was het wel genoeg, want de grootste beperking
was dat je je daarna niet veel verder meer ontwikkelt in zo'n baan. De kans voor een
buitenlander om nu als natuurgids op de Galapagos eilanden aan de slag te gaan is
zeer beperkt, omdat vrijwel alleen nog Ecuadorianen als gids worden aangenomen.
3° baan (5 jaar)
Terug in Nederland was het vinden van een baan heel moeilijk. Uiteindelijk zat Rob
een jaar zonder werk en was intussen begonnen met een omscholingscursus
management. Onderdeel van de cursus was een stage. Hij had zijn stage gekozen
bij het toen pas opgerichte Tropenbos-bureau. Vanuit zijn stage kon hij daar blijven
werken. In eerste instantie waren de werkzaamheden niet inhoudelijk, maar op
administratie en organisatie gericht, echt kantoorwerk. Later kreeg het wat meer
inhoudelijke invulling omdat er redactionele taken bijkwamen.
4° baan (1,5 jaar)
Voor zijn volgende baan werd Rob gevraagd door Metropolitan Touring. Het bedrijf
kende hem nog van het gidswerk op de Galapagos eilanden. Zij zochten iemand die
voor hun een ecolodge in de regenwouden van Ecuador wou managen. Het moest
een sociaal en ecologisch verantwoord modelproject worden. Bij de ecolodge zou
ook een onderzoeksstation worden opgericht en werd het aannemen van de lokale
indiaanse bevolking voor de werkzaamheden zoveel mogelijk bevorderd. Rob vond
het erg leuk, maar ook erg zwaar vanwege de 24 uur per dag durende
verantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van de ecolodge, en het isolement. De
dichtstbijzijnde weg lag 200 km verder op.
5° baan (3 maanden)
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Na het ecolodge project zat hij weer een jaar zonder werk. Ditmaal wist hij werk te
vinden door lid te worden een freelance netwerkorganisatie (Nedworc). SNV
(Stichting Nederlandse Vrijwilligers) nam hem toen aan voor een project in de Sahel.
Op het laatste moment ging dit project niet door. Ter compensatie werd hij toen 3
maanden naar Albanié gestuurd voor het opzetten van een meerjaren programma
voor duurzaam toerisme.

6° baan (1,5 jaar)

Via een advertentie in de krant vond hij tijdelijk werk bij het hoofdkantoor van Friends
of the Earth in Amsterdam als coérdinator van een project dat illegale houtkap en —
handel in kaart bracht in vier tropische landen Zijn baan was bureauwerk, maar het
leuke vond hij dat hij tussen fondsen en de lokale uitvoerende organisaties in zat.
Ook erg leuk was de samenwerking met andere organisaties bij VN conferenties over
bossen, waar zij aandacht vroegen voor het thema illegale houtkap.

7° baan (2 jaar)

In een advertentie van het vacatureblad van het Ministerie voor
Ontwikkelingssamenwerking (OS) vond hij een vacature ter ondersteuning van het
nationale parkenstelsel in Bolivia. Vanwege de prachtige veldbezoeken, de
fascinerende inhoudelijke thema’s op het gebied van natuurbeheer en het werk
dichtbij de politiek van een ontwikkelingsland was dit voor Rob een hele leerzame
droombaan. Helaas was na 2 jaar het contract al afgelopen. Het Ministerie voor OS
heeft dit deskundigensysteem inmiddels overigens vrijwel afgeschaft.

8° baan (5 jaar)

Na de ervaring in Bolivia is Rob bezig geweest met het verder opbouwen van een
persoonlijk netwerk door soms een open sollicitatie sturen, lid te worden van
werkgroepen en vrijwilligerswerk te doen. Zo kwam hij bij AIDEnvironment terecht en
werd vrij snel in vaste dienst genomen. AIDEnvironment is een adviesbureau op het
gebied van natuurbescherming en duurzame ontwikkeling. Leuk aan dit werk vond hij
dat de opdrachten zowel van overheidsinstanties, niet-gouvernementele organisaties
(NGO'’s zoals WNF, VROM, LNV, Greenpeace etc. ) als van bedrijven (MVO
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen o.a. in hout papier en banksector)
kwamen. Het was een baan met veel tijdsdruk en na 5 jaar wilde hij wat anders.

9° baan huidige baan (tot nu toe 1 jaar)

Met het Nederlands Comité (NC) voor IUCN, zijn huidige werkgever, had hij al
jarenlang goede persoonlijke connecties. Het IUCN (World Conservation Union) is de
oudste en meest belangrijke mondiale organisatie op het gebied van
natuurbescherming. Vanuit deze organisatie is het WNF ontstaan om in eerste
instantie fondsen te werven. Al geruime tijd opereren de twee van elkaar gescheiden
en overlappen de werkzaamheden elkaar soms, maar er is hog steeds een sterke
samenwerking. Zo liggen beide hoofdkantoren bij Genéve. NC IUCN is een platform
van Nederlandse organisaties zoals natuurmonumenten, ANWB, IVN en de
Nederlandse overheid. NC-IUCN beheert een aantal fondsen voor kleine NGO’s in
ontwikkelingslanden gericht op natuurbescherming en armoedebestrijding. In het
verleden zijn de resultaten van daarmee gefinancierde projecten weinig
geanalyseerd en teruggekoppeld naar het beleid van de organisatie. Rob Glastra is
in zijn huidige baan belast met het uitzoeken en terugkoppelen van resultaten uit het
verleden naar het beleid van nu.
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Aanbevelingen en tips

Ontdek je rode draad en houd daaraan vast, maar blijf ook flexibel. Wees niet te
veeleisend, ook al is een baan niet ideaal toch zijn onderdelen ervan vaak wel
weer te gebruiken in een toekomstige baan.

Bouw een netwerk op:

Via stage; Via vrijwilligers werk; Wordt lid van werkgroepen/commissies op jouw
terrein van interesse en kennis; Houdt sleutelpersonen en —organisaties in
Nederland op de hoogte van je plannen en ervaringen; Leg in landen waar je iets
wil doen persoonlijk contact.

Grijp kansen en durf risico’s te nemen.

Ontwikkel een eigen projectidee wat aansluit op jouw ervaring en interesse en
bied dit aan bij grote lokale organisaties. Met de lokale steun is het vervolgens
veel gemakkelijker om subsidies voor het project aan te vragen, want als het
lokaal geworteld is maakt het project veel kans.

Als je in de strikte natuurbescherming geen kans maakt (bijv. doordat je vakken
pakket niet aansluit), probeer dan via andere richtingen bij natuurbescherming
betrokken te raken (bijv. ontwikkelingssamenwerking of toerisme).

Aanvullende cursussen (zoals projectmanagement, GIS,
Ontwikkelingsproblematiek, milieu-economie) kunnen je kansen vergroten.
Kennis van een minder gebruikelijke taal vergroten je kansen (Russisch,
Indonesisch)

Ook internet is een belangrijk hulpmiddel bij het vinden van een baan in deze
sector.

Vooruitzichten arbeidsmarkt natuurbescherming

De achteruitgang van de natuur gaat nog steeds door, waardoor het een terugkerend
thema zal blijven op de politieke agenda en er dus geld voor vrijkomt. In toenemende
mate zal er geld komen van bedrijven (zoals Shell) die maatschappelijk verantwoord
willen ondernemen. Het grote verschil met vroeger is dat er steeds meer lokale
deskundigheid wordt opgebouwd. Hierdoor maak je als Nederlandse werkzoekende
meer kansen bij internationale organisaties zoals WNF, Birdlife en de VN. De meeste
kansen maak je bij deze internationale organisaties door te solliciteren bij de
kantoren in landen van interesse. Maar als je net van de universiteit komt maak je bij
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deze organisaties weinig kans, al zijn er soms stagemogelijkheden. In de (eco-)
toeristische sector kan je soms ter plekke werk vinden, verwacht hier niet een hoog
salaris, maar andere vormen van beloning.

Vragen

Is het gezin overal mee naar toe gegaan?

Nee, zij zijn alleen meegegaan naar de ecolodge in Ecuador, niet naar Bolivia. In
Bolivia ging Rob 1x in de 3 maanden naar huis, net als iedereen had hij gewoon
vakanties, dus geen speciale regelingen. Zijn vrouw ging niet mee, omdat zij een
goede baan in Nederland niet wou opgeven.

Als je de gegeven tips opvolgt en een vergelijkbare carriere als jouw carriére volgt
verlies je dan niet je expertise als bioloog?

Dat is ten dele waar. Alleen bij de werkzaamheden die hij in het begin van zijn
carriére heeft gedaan was het van belang dat zijn biologische kennis op peil was. In
zijn latere carriére, na de ecolodge in Ecuador, werd het meer de organisatorische,
contactuele en plannings-vaardigheden die werden opgebouwd. Zelfs het werk bij
het parkenstelsel in Bolivia had bijna niets met biologie te maken, maar het grote
voordeel dat je hebt als bioloog, is dat je wel goed weet waar het uiteindelijk om gaat.

Organisaties en websites

Belangrijke internationale natuurbeschermingsorganisatie:
Wereldnatuurfonds (WWF), internationaal hoofdkantoor bij Geneve, met veel
nationale en regionale kantoren) - www.panda.org, www.wwf.org, www.wnf.nl
IUCN —World Conservation Union (internationaal hoofdkantoor bij Geneve, met
nationale en regionale kantoren) — www.iucn.org, www.iucn.nl
Conservation International (Cl), van oorsprong Amerikaans, rijke club. Neemt
nauwelijks Europeanen in dienst, tenzij je bij een lokaal programma goed bekend
staat; stages zijn misschien wel mogelijk — www.conservation.org
Birdlife International — www.birdlife.org
The International Ecotourism Society (TIES) — www.ecotourism.org

Vrijwilligersorganisaties:

- Bel SNV op 070 - 34 40 244 en vraag waar je de digitale vacaturegids voor
ontwikkelingssamenwerking kunt vinden. Daar vind je soms ook milieubanen,
maar ervaring is meestal vereist.

Kijk ook bij de Volunteer Services Overseas (VSO)— www.vso.0rg.uk
As je een paar jaar ervaring in OS hebt kan je lid worden van NEDWORC
(www.nedworc.org), een genootschap van freelancers en werkzoekenden.

Banen in ecotoerisme:
www.ecoclub.com
www.ecojobs.com (ook voor stages = ‘internships’)

Belangrijke informatiesites (niet zozeer voor banen):
WWW.Wri.org
www.worldbank.org (zoek naar ‘environment’)
www.unep.org
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BZ Persbericht: Van Ardenne stimuleert stages in ar  me landen
14 juni 2005

Deze zomer gaat een nieuw stage- en uitwisselingsprogramma van start voor Nederlandse
jongeren die ervaring op willen doen in een ontwikkelingsland. Dat heeft minister Van
Ardenne voor Ontwikkelingssamenwerking vandaag aangekondigd tijdens het
begrotingsdebat in de Eerste Kamer. "Jongeren in Nederland kunnen zich maar moeilijk
voorstellen wat het is om honger te hebben, niet naar school te kunnen of te leven in een
oorlogssituatie. Ontmoetingen met leeftijdsgenoten in ontwikkelingslanden maken dan ook
een diepe indruk en leiden vaak tot een grotere betrokkenheid bij
ontwikkelingssamenwerking", aldus Van Ardenne.

Recent onderzoek van NCDO wijst uit dat er nog steeds een breed en stabiel draagvlak is
voor ontwikkelingssamenwerking. Minister van Ardenne wil dat draagvlak met het nieuw
stage- en uitwisselingsprogramma Xplore verder verbreden. "Ik wil jongeren van vandaag
stimuleren om over grenzen heen te kijken. Hun toekomst, hun wereld is ook de toekomst en
de wereld van hun leeftijdgenoten in bijvoorbeeld Afrika. Onze betrokkenheid bij de
zwakkeren in onze wereld is niet alleen een morele plicht, maar er is ook een welbegrepen
eigenbelang", zegt Van Ardenne. "Duurzame ontwikkeling, economische voorspoed en
veiligheid gaan over grenzen heen en dat schept verplichtingen."

Het nieuwe stage- en uitwisselingsprogramma Xplore staat open voor jongeren tussen de 12
en 30 jaar, die zelf duidelijk voor ogen hebben hoe zij hun stage-ervaring opgedaan in een
ontwikkelingsland daarna in Nederland gaan delen met leeftijdgenoten. Zo kunnen studenten
van de Landbouwuniversiteit koffieboeren in Nicaragua bijvoorbeeld helpen om hun
productieproces efficiénter te maken, terwijl tegelijkertijd studenten uit Nicaragua naar
Nederland komen om hier onderwijs te volgen. Via een website en media-aandacht wordt de
uitwisseling breder bekend gemaakt.

In totaal is voor het programma 20 miljoen euro beschikbaar voor vier jaar. Meer informatie
en voorwaarden om mee te doen zijn vanaf 1 juli te vinden op www.xplore.nl.

Tweede spreker: dr. Michiel Helmes
www.ionoptix.nl, michiel@ionoptix.nl

Loopbaan

Al vroeg voelde Michiel Helmes de roeping om naar het buitenland te gaan. Na het
afronden van zijn VWO heeft hij niet meer gewacht op zijn diploma-uitreiking, maar is
meteen voor een vakantie naar Noorwegen vertrokken. Hij kwam pas terug naar
Nederland toen de college’s op de universiteit begonnen.

De volgende gelegenheid die hij had om langere tijd in het buitenland te zijn was
tijdens zijn studie biologie in Wageningen. Voor zijn stage koos hij Indonesié. De
ervaring was erg leuk, maar het wetenschappelijke gehalte was erg laag. Zo zat hij
bijvoorbeeld voor zijn project over zeekoeien in een gebied waar geen zeekoeien
voorkwamen. Hierdoor werd een beroep gedaan op zijn creativiteit en is het project
uiteindelijk over zeegras gegaan. Later heeft hij ook nog een afstudeervak in Ethiopié
gedaan. Een ding wist hij na deze ervaringen wel zeker, zomaar werken in het
buitenland was niet genoeg voor hem, het moest ook een wetenschappelijke inhoud
hebben.

In 1994 is hij afgestudeerd. Michiel kon toen niets vinden in Nederland en hij zag het
ook niet zitten om in dienst van het leger te gaan. Via de vakgroep kreeg hij een
aanbieding om een fundamenteel promotieonderzoek in Amerika te doen. Hij heeft
toen alles laten vallen en heeft deze kans gegrepen. De artikelen en het onderzoek
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van de professor in Amerika waren van goede kwaliteit. Ondanks dat het niet zijn
veld van expertise was, werd hij toch aangenomen. De professor was namelijk van
mening, dat als zijn referentie goed was, dan was het niet zo belangrijk wat hij
gedaan had. Zonder zich echt verder te verdiepen in het onderzoek is hij toen naar
de USA gegaan.

De Amerikaanse mentaliteit en cultuur bevielen hem zo goed dat hij na zijn promotie
in Amerika is gebleven. Na zijn promotie kreeg hij werk aangeboden bij een klein
bedrijf dat hij tijdens zijn promotie had leren kennen. Bij het bedrijf, lonoptix, was hij
de eerste onderzoeker. Dit was voor hem juist een uitdaging.

Michiel had altijd al in het achterhoofd gehad dat hij eens terug zou keren naar
Nederland en in 2001 was hij het buitenland zat. De belangrijkste reden om
uiteindelijk terug te gaan, was de bureaucratie rond het verkrijgen van de juiste
verblijfsdocumenten in Amerika.

Terug in Nederland heeft Michiel korte tijd als postdoc gewerkt bij de universiteit van
Maastricht. Toen bleek dat hij hier toch niet meer kon aarden in de Nederlandse
vergadercultuur op de universiteit. Uiteindelijk is hij voor zichzelf begonnen met
lonoptix Europe, hetzelfde bedrijf waar hij in Amerika voor gewerkt had. Momenteel
is hij nog steeds met plezier regelmatig in het buitenland voor zijn werk en
onderzoek.

Waarom weg

Als je naar het buitenland wilt is het belangrijk om voor jezelf op een rijtje te zetten
waarom je weg wil. Met andere woorden: wat wil je ermee bereiken?
Een aantal redenen om naar het buitenland te gaan kunnen zijn:

Om weg te zijn van huis

Om te kunnen zeggen: ‘Been In Amerika’

Om een fantastische kans te pakken

Wat wordt anders in het buitenland

Het is belangrijk om je van te voren te realiseren wat er allemaal gaat veranderen als
je naar het buitenland gaat en om te beslissen of je dat wel wil. Helemaal weten wat
je te wachten staat doe je nooit. Een aantal belangrijke dingen die veranderen zijn de
volgende:

- Sociaal. Het moeilijkste is misschien wel de sociale verandering. Je geeft al je
vrienden op en moet weer op nieuw vrienden maken. De nieuwe vrienden zijn
ook vaak in het begin niet zulke goede vrienden als die je hebt achtergelaten. Je
kunt je dan dus erg eenzaam voelen.

Je wordt een buitenlander. Dit betekent niet alleen dat je te maken krijgt met de
verplichte documenten. Je bent ook van een andere cultuur, ook al ben je qua
uiterlijk niet te onderscheiden als westerling tussen de Amerikanen. Dit is
natuurlijk heel anders als je naar de tropen gaat waar men meteen aan je uiterlijk
kan zien dat jij een buitenlander bent.

Je omgeving verandert, al het vertrouwde is weg.

Het grootste voordeel van dit alles is dat een buitenland ervaring heel leerzaam is.
Het voor langere tijd weggaan leert je om te gaan met met grote veranderingen in je
leven. Het grootste nadeel is dat je misschien niet meer in de Nederlandse cultuur
kan aarden. Als je weer terug bent kun je ook vaak niet meer mee praten over zaken
die in Nederland gebeurd zijn omdat jij er niet was.
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Vragen

Hoe kom je aan een baan in het buitenland?

Veel mensen komen aan werk in het buitenland door te netwerken. Netwerken is een
kwestie van je ogen en oren open houden en anderen laten weten waar jij naar op
zoek bent. Een andere manier is door gewoon te solliciteren.

Hoe gaat het met relaties als je zolang in het buitenland zit?

Hij is altijd van plan geweest om terug te gaan naar Nederland. Ondanks dat
voornemen is het niet gelukt om een relatie gaande te houden in Nederland toen hij
zo lang in Amerika zat. Doordat hij altijd wist dat hij terug zou gaan is het ook moeilijk
geweest om in Amerika een relatie op te bouwen.
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7. Organisatie, communicatie & educatie

Sprekers
MSc. Sandra van Breemen , IVN Consulentschap Utrecht
dr. Karin van Vliet , Hogeschool van Utrecht (HvU)

Eerste spreker: MSc. Sandra van Breemen
www.ivn.nl/utrecht, s.van.breemen@ivn.nl

Loopbaan

Sandra van Breemen heeft biologie gestudeerd in Utrecht (1997-2002) met als
afstudeerrichting landschapsecologie (onderzoeksstage) en NME (Natuur- en
Milieueducatie). Sandra werkt liever met mensen dan dat ze onderzoek doet. Werken
in het lab doe je namelijk vaak alleen. De overgang van landschapsecologie naar
NME vloeide voor haar mooi over in wat ze eigenlijk wilde. De NME-wereld in
Nederland is klein wereldje en iedereen kent elkaar. Via een tijdelijke aanstelling in
bij het Centrum voor Natuur- en Milieueducatie Landgoed Schothorst in Amersfoort
en een stage bij Natuur- en Milieucommunicatie bij de Gemeente Utrecht rolde
Sandra dit wereldje binnen. Ook heeft ze bij de gemeente Utrecht een freelance
opdracht vervuld. Zij waren toen net bezig hun NME aanbod te herzien. Via een
studiegenoot kwam Sandra aan de baan bij het IVN Consulentschap Utrecht. Eerst
voor 20 uur. Nu werkt ze 32 uur per week.

IVN

IVN bestaat uit een landelijk bureau in Amsterdam, 11 provinciale
Consulentschappen en 180 lokale afdelingen met in totaal 17.000 actieve
vrijwilligers.

IVN Consulentschap Utrecht is gevestigd in Landgoed Oostbroek in de Bilt, tezamen
met het Utrechts Landschap en Landschapsbeheer Utrecht. Er zijn 9 mensen in
dienst die bijna allen in deeltijd werken.

Missie van het IVN: het IVN draagt bij aan een duurzame samenleving door mensen
te betrekken bij natuur, milieu en landschap. ‘Duurzame samenleving’ klinkt abstract
als je er over leest of hoort in de media. Doel is mensen meer te betrekken bij de
natuur in hun eigen omgeving en natuurlijk het liefst hun houding te veranderen. Dit
vergt een investering met een lange tijdsspanne en is lastig maar uitdagend.

Taakvelden binnen IVN Consulentschap Utrecht

Politiek en overheden (provinciebrede beleidsstukken)

Maatschappelijke organisaties en bedrijven. Merkbaar dat milieu ‘uit’ is want de
tendens is dat hier minder geld uit komt (bijvoorbeeld steeds verdere verlaging
van landelijke- en provincialesubsidies)

Gebiedsgerichte aanpak en leefomgevingskwaliteit. Nationaal Park Utrechtse
Heuvelrug (NPUH)

Natuur- en milieueducatieve centra/beroepskrachten NME en onderwijs
Ondersteuning vrijwilligers

Samenwerking natuur- en milieuorganisaties in de provincie Utrecht
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Sandra’s dagelijkse werk

Gebiedsgerichte aanpak en leefomgevingskwaliteit, NPUH

Voor NPUH is in 2004 voor de eerste keer een herfstactiviteit georganiseerd in de
herfstvakantie. Deze activiteit is een samenwerking tussen een aantal
vrijwilligersgroepen en Landgoedeigenaren die in de herfstvakantie het speciaal voor
de activiteit geschreven verhaal vertellen. Doel van deze activiteit is om gezinnen
meer te betrekken bij de natuur op de heuvelrug. In 2005 staat de
ontwikkelingsgeschiedenis van de Utrechtse Heuvelrug centraal. Dit onderwerp staat
ook centraal in het lespakket wat momenteel ontwikkeld wordt voor scholen die
binnen het NPUH liggen. Daarnaast onderhoudt ze ook de website van NPUH.

Natuur- en milieueducatieve centra/ beroepskrachten NME en onderwijs

Binnen het taakveld Natuur- en milieueducatieve centra/ beroepskrachten NME en
onderwijs speelt ze een rol bij de uitvoering van meerdere projecten. Bijvoorbeeld de
professionalisering van leerkrachten uit het basisonderwijs d.m.v.
themabijeenkomsten. Hierin wordt NME telkens gekoppeld aan een ander thema
bijvoorbeeld Kunst, Feesten en Verhalen. Het doel van deze bijeenkomsten is om
leerkrachten te laten zien dat NME breed inzetbaar is in de klas.

Ook wordt veel aandacht besteed aan de professionalisering van NME-centra in de
provincie Utrecht. Bijna elke gemeente heeft wel een natuur- en milieueducatief
centrum die de scholen van die gemeente voorziet van NME materiaal en lessen.

Er is een UNO-netwerk (Utrechtse Natuur- en Milieu Organisaties) dat tweemaal per
jaar bij elkaar komt. Doelstelling: bevorderen van uitwisseling tussen NME-centra en
het gezamenlijk aanpakken van projecten.

Voorbeelden van projecten zijn de studie- en uitwisselingsdagen in de vorm van
‘Inspiratiedagen’. Hier komen altijd veel nuttige ideeén uit.

Een ander project is de ontwikkeling van een digitale aanbodcatalogus. Hiermee
kunnen leerkrachten digitaal lesmaterialen bij het betreffende NME-centrum
reserveren. Ook wordt er provinciebreed lesmaterialen aangepast en verbeterd
volgens een landelijke kwaliteitsmeter

Ondersteuning vrijwilligers

Bij de ondersteuning van vrijwilligers zijn zes organisaties betrokken die gezamenlijk
€én website beheren waar vacatures worden geplaatst: www.natuurwerk-utrecht.nl.
Deze constructie is inmiddels landelijk opgeschaald.

Nadelen van het NME-werkveld

Je bent voor een groot deel afhankelijk van landlijke en provinciale subsidies. Dit
brengt een bepaalde onzekerheid met zich mee. Doordat er steeds minder geld
binnenkomt via subsidies, wordt nu ook meer samengewerkt met het
bedrijfsleven. Een voorbeeld: heel veel gemeenten hebben NME centra die de
basisscholen ondersteunen met NME materiaal en leskisten. NME is echter geen
wettelijke verplichting voor gemeenten, en daarmee zijn de NME-centra een
makkelijk slachtoffer wanneer er bezuinigingen spelen. IVN Consulentschap
Utrecht zet zich in om dit tegen te gaan.

Resultaten van NME projecten of activiteiten zie je vaak niet direct na afloop van
de (tijdgebonden) projecten. Doelen zijn lastig meetbaar.

Veel op kantoor en weinig op pad

Veel organiseren en relatief weinig inhoudelijk. Dit komt ook met hame omdat
Sandra projectmedewerker is en zich met tal van projecten bezighoudt.
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Voordelen

Afwisselend

Samenwerking met veel doelgroepen (gemeenten, Recron, Stichting Rijnwater,
basisonderwijs, provincie, andere natuurorganisaties)

Geen stressbaan

Veel organiseren (het kan ook een voordeel zijn, het hangt van je insteek en
wensen af)

Informele werkkring (niet strak in pak)

Veel mensen werken parttime, dit wordt normaal gevonden

Tips
NME afstudeerrichting of lerarenopleiding biologie/aardrijkskunde is handig als
achtergrond
doe eens vrijwilligerswerk: zo leer je het wereldje en circuitje kennen!
(www. natuurwerk-utrecht.nl)
Nog een tip: er zijn zomerkampen (Woesteland) voor jongeren
(www.woesteland.nl)

Vragen

Ga je nooit het veld in?

Af en toe, Sandra zit het grootste gedeelte van de tijd op kantoor. Veldexcursies
worden vooral georganiseerd door de IVN-vrijwilligers.

Is er voldoende uitdaging?

Ja, veel kleine projecten, maar Sandra mist wel de diepgang. Sandra beschouwt
huidige functie wel als een goede introductie in het werkveld. De samenwerking met
het bedrijfsleven ziet ze wel als een belangrijke nieuwe stap van het IVN.

Wat vind je van lerarenopleiding als voorbereiding i.p.v. NME?

Sandra werkt liever met jongere kinderen dan met pubers. Dan is lerarenopleiding
minder relevant. Afhankelijk van waar je voorkeur ligt kun je bv eerst NME doen en
vervolgens de lerarenopleiding.

Heb je een beeld voor je toekomst, kan dit werk een opstapje naar meer zijn?

Van projectmedewerkster kun je doorgroeien naar de functie van projectleider. Je
specialiseert je dan in een van de verschillende taakvelden waarbinnen het IVN
Consulentschap Utrecht werkt. De organisatie is vrij “plat”, niet zo trapsgewijs. Als
projectmedewerker doe je kleinere, meer diverse projecten waarbij je de
verschillende taakvelden goed leert kennen.

Tweede spreker: dr. Karin van Vliet
www.hvu.nl, karin.vanvliet@hvu.nl

Doelstelling : de student staat centraal, via het onderwijs geef je studenten
vaardigheden mee voor hun carriere. Daartoe moet je je realiseren dat het veld en de
arbeidsmarkt continu veranderen. Daar moet je dus op inspelen.

Loopbaan

Karin van Vliet studeerde in 1987 af in Biologie aan de Universiteit van Utrecht.
Medische Biologie bestond toen nog niet. Ze is vervolgens gepromoveerd in de
Medische Microbiologie op Herpes simplex (koortslipvirus) aan de Faculteit
Geneeskunde. Daarna was ze 4 jaar onderzoeker in klinische virologie waar ze
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diagnostiek patiéntenonderzoek deed. Karin heeft PCR geimplementeerd dat net
zijn intrede deed (begin 90’er jaren). Daarna kwamen er drie kinderen, en de
combinatie met werk werd dat Karin iets te veel. Ze heeft het werken een tijdje
gelaten en dat is haar goed bevallen. Vervolgens is Karin als Freelancer
kwaliteitsstudies gaan doen: schrijven van rapporten en artikelen, wat je grotendeels
thuis kunt doen.

Toen de jongste naar school ging is ze begonnen aan haar huidige baan als HBO
docente, en dat doet ze nu drie jaar.

Over de Hogeschool van Utrecht

De Hogeschool van Utrecht gaat binnenkort Hogeschool Utrecht heten en krijgt een
nieuw logo. Er studeren 28.500 studenten die meer dan 80 verschillende opleidingen
doen, verdeeld over 6 faculteiten. De Faculteit Natuur & Techniek omvat diverse
onderwijsafdelingen, waaronder Life Sciences & Chemistry. Nieuws en vacatures:
www.hvu.nl, faculteit FNT.

Opleiding Life Sciences

Het Institute of Life Sciences & Chemistry is gevestigd in het (zeer fraaie) voormalige
Oogleidersgasthuis. Het betreft een 4 jarige HBO-opleiding (3%2 voor VWOers en 3
voor MBOers) in Biologie en Medisch Laboratoriumonderzoek. De titel die studenten
er mee behalen is “Bachelor of Applied Science”. Voltijd, deeltijd of duaal. De
opleiding bestaat uit een Propaedeuse met een oriéntatiefase en een keuze in de
hoofdstudierichting (Life Sciences of Chemie). Vervolgens is er een Hoofdfase met
specialisatie: 0.a. medische microbiologie (richting waar Karin in doceert),
moleculaire biologie en (alternatieve methoden in de) dierkunde. De laatste fase
bestaat uit de stage, profileringsruimte en afstuderen. Karin is zelf specialist, en is als
docente met name werkzaam met studenten in deze laatste fase.

Taken van HBO-docenten

Vaardigheden/practicum begeleiden

Theorie (colleges)

Projectwerk: begeleidend optreden in de vorm van tutorschap (stages)

Mentor: het hele studietraject begeleiden en voorbereiding op de arbeidsmarkt
Begeleiding: stage & afstudeeropdrachten

Organisatorische werkzaamheden: het regelen van nieuwe stageplaatsen voor
studenten.

Het onderwijs als ‘vak’

Vakinhoudelijk dien je bij te blijven als docent omdat studenten ‘up to date’ dienen te
Zijn voor stages en de arbeidsmarkt. Als docent bezoek je dan ook congressen en
moderne laboratoria.

Didactische component: onderwijsvernieuwingen bijhouden als probleemgestuurd
onderwijs en projectonderwijs. Hoe biedt je de lesstof aan: hoorcolleges of
zelfstudie?

Competentiegericht en vraaggestuurd onderwijs: niet alleen toetsen op inhoud maar
ook letten op algehele attitude: hoe ga je om met onderzoek, hoe werk je samen, etc.
Studieloopbaan begeleiding & Coaching: hiervoor kan een certificaat worden
behaald.

Nieuwe ontwikkelingen in het onderwijs
doorlopende leerlijnen (moet logisch opeenvolgend zijn)
bachelor-master structuur
zelfsturing door de student (zelfreflectie, eigen doelen stellen)
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flexibiliteit

keuzevrijheid

leerstofdomeinen (i.p.v. vakken)
competenties

assessment: toetsen en beoordelen
portfolio

persoonlijk ontwikkelingsplan
ICT-learning

De gemiddelde werkweek van Karin

Theorie college (7 uur) en collegevoorbereiding

Tutor project werk

Stagebezoek (kost meteen een dag als je naar Nijmegen moet)
Terugkomdagen (3x per jaar voor elke student)
Afstudeerpresentaties

Overleg en vergaderingen

Verslagen lezen, tentamens maken, afnemen en nakijken

Het laatste onderdeel kan thuis, wat prettig is met kinderen. Voor
collegevoorbereiding geldt hetzelfde.

Onderwijs als werkomgeving, ervaringen van Karin

zelfstandig werkzaam

veel vrijheid (wel ingeroosterde lessen en tentamens, maar niet qua inhoud, al
liggen de lesdoelen wel vast). De organisatie vertrouwt je daarin verder veel toe.
Jij bent tenslotte specialist op dat gebied.

veel part-timers in de organisatie. Kost enige tijd om collega’s te leren kennen.
Soms een ‘solitair’ bestaan (alleen voor een groep) in tegenstelling tot het in een
groep werken op een laboratorium.

veelal “flexibele” arbeidscontracten. Hoeveelheid werk en geld is afhankelijk van
het aantal aanmeldingen. Karin heeft ook een tijdelijk contract.

vernieuwingen kunnen niet snel: voor aanpassingen ben je al snel een jaar
verder.

nauwe betrokkenheid van docenten bij wat de studenten doen, dit vindt Karin
zeer bijzonder en inspirerend.

vakinhoudelijk: breed ten opzichte van haar specialistische promotieonderzoek.
Karin legt in haar contacten met haar studenten graag de link naar de actualiteit.
Ze laat krantenartikelen zien (zoals destijds over SARS) en discussieert daarover
graag met haar studenten.

intensief en tijdrovend: na 100 minuten college ben je echt wel leeg! Steeds
enthousiasmeren kost energie, en goed lesmateriaal ontwikkelen kost gewoon
heel veel tijd

zeer afwisselend

omgang met studenten: leuk, maar als er bijvoorbeeld een slechte evaluatie over
je is, raakt je dat behoorlijk.

uitdaging: hoe leert de student van morgen?

Functie-eisen

Als je een advertentie voor een dergelijke functie bekijkt:
VWO opleiding
Werkervaring in laboratorium en onderwijs

43



Onderwijsbevoegdheid is gewenst, maar niet noodzakelijk. Is binnen de
organisatie te behalen.
Volgens Karin zijn de meeste baanmogelijkheden bij de grotere HBO’s, m.n. in Breda
(Avans), Eindhoven (Fontys), Leiden, Rotterdam, Utrecht en Arnhem.
Karin voegt hier nog aan toe dat als je gepromoveerd bent je m.n. in de laatste fase
van het curriculum ingezet zult worden (specialisatie en stagebegeleiding) terwijl je
zonder promotie meestal in de eerste jaren zal worden ingezet. Karin vertelt hoe ze
aan deze job kwam: ze kwam een oud collega tegen bij de groenteboer met een
verhaal: er ging net iemand weg bij de HvU. Karin stuurde haar CV op en: Bingo!

Samenvattend

“Ik krijg echt een kick van het onderwijs” (uitspraak van Karin die op de voorkant van
de brochure “Nieuwe gezichten, nieuw elan” is verschenen. Ze is er erg trots op).
Verder hoopt ze op meer vastigheid

Vragen

Werk je wat betreft inhoudelijke invulling van het microbiologie-gedeelte helemaal
zelfstandig?

Ja, maar er is wel overleg met het beroepenveld.

Maak je het lesmateriaal zelf?

Ja, en dat kost heel veel meer tijd dan de tijd die ervoor gereserveerd wordt, zeker
als beginnende docent.

Had je voorafgaand aan deze baan al ervaring in het geven van onderwijs?

Ik heb wel “Didactiek van de biologie” gedaan, dus ik heb voor de klas gestaan.

Is het volgen van de lerarenopleiding dan een voorwaarde?

Nee, het is gewenst maar geen vereiste, je kunt je bevoegdheid gewoon tijdens de
uitoefening van je functie als docent behalen. Verder hangt het af van wat er voor
docent nodig is: als het het 3% en 4% jaar betreft komen studenten met moeilijker
vragen en zijn ze gemotiveerder. Dan is de vakinhoudelijke kennis belangrijk. Dat is
geen probleem als je op een verwant onderdeel gepromoveerd bent.

Je doet zelf geen onderzoek meer, maar hoe breng je kennis (nieuwe
ontwikkelingen) over van b.v. de Universiteit naar de Hogeschool? Word je daarin
begeleid, want dat is toch een vak apart?

Nee, je wordt weinig gecoached, het is in diep water springen.
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8. Commerciéle- en managementfuncties

Sprekers
dr. Cees Hof , ENBI - European Network for Biodiversity Information & NLBIF -
Netherlands Biodiversity Information Facility
drs. Marlies Kraaij , Chiron

Eerste spreker: dr. Cees Hof
www.enbi.info / www.nlbif.nl, C.H.J.Hof@uva.nl

Loopbaan

Cees Hof kiest in 1986 voor de studie biologie aan de Radboud Universiteit
(Nijmegen) omdat het hem een interessante en brede studie lijkt waar je ook nog iets
nuttigs mee kan doen. In 1992 studeert hij cum laude af in de richting aquatische
ecologie. Tijdens zijn studie specialiseert hij zich in de eco-toxicologie en loopt onder
andere acht maanden stage bij Rijkswaterstaat (RIZA in Lelystad) en gaat hij drie
maanden naar India voor eco-toxicologisch veldwerk. Tijdens zijn studie raakt Cees
gefascineerd door vooral de vele groepen ongewervelde organismen waar hij mee te
maken krijgt. Hij besluit daarom een promotieplaats te zoeken die het mogelijk maakt
de evolutie van (een van) deze groepen verder te bestuderen. Dit lukt en in 1998
promoveert hij op zijn onderzoek aan fossiele bidsprinkhaankreeften. Dit onderzoek
voert hij uit aan de Universiteit van Amsterdam (UvA) en valt onder de richting
evolutiebiologie / systematiek. Direct na zijn promotie vertrekt hij, vooral voor de
buitenlandervaring, naar Engeland waar hij met een Europese beurs voor twee jaar
als postdoc werkt aan de universiteit van Bristol.

Beslismoment

Cees rolt van zijn afstuderen door naar promoveren en tenslotte door naar een
postdoc-baan. Terug in Nederland vindt hij echter niet meteen weer werk, veel
onderzoek op het gebied van systematiek en paleontologie vindt hier immers niet
plaats. Ook weet hij niet zeker of hij eigenlijk wel een strikt academische carriere
ambieert en is er de angst om in de 'postdoc-trap’ te lopen. De postdoc-trap is de
periode tussen promoveren en het krijgen van een vaste academische aanstelling.
Soms zitten mensen jarenlang vast in deze fase, hoppend van postdoc naar postdoc
aanstelling. Voor je het weet zit je er te lang in, bent te duur en te oud voor een baan
buiten de wetenschap, maar binnen de wetenschap lukt het ook niet meer. Ook
ondervindt hij dat een mooi wetenschappelijk c.v. geen garantie biedt op een baan in
de wetenschap, zeker niet als je ook met buitenlandse kandidaten moet concurreren.
Bovendien is Cees tijdens zijn periode in Engeland vader geworden. Het is tijd voor
iets nieuws, maar de grote vraag is wat.

Al voor zijn postdocbaan volgt Cees de cursus Biologen en de pers van het NIBI, een
erg nuttige cursus maar toch is de journalistiek niet echt waar hij naar op zoek is.
Vervolgens denkt hij aan een beleidsfunctie (bij de overheid), maar het idee van een
paraafcultuur en de ambtelijke molens staat hem ook niet aan. Eigenlijk vindt hij de
journalistieke- en beleidsrichting toch te ver af staan van de wetenschappelijke
ontwikkelingen.

Cees raakt geinteresseerd in de communicatie tussen wetenschappers en
bijvoorbeeld de overheid of het bedrijfsleven. Het blijkt dat biologen (en vooral
taxonomen / systematici) slecht in staat zijn hun boodschap te verkopen. Terwijl
fysici en astronomen miljarden vergaren voor het bouwen van deeltjesversnellers of
grote observatoria, is de biodiversiteit van onze aarde nog maar beperkt in kaart
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gebracht en is de informatie die we hebben slecht ontsloten. In 2000 reageert Cees
op een interne advertentie en vindt zo een baan bij het zodlogisch museum (ZMA)
van de UVA. Hij wordt aangenomen vanwege zijn onderzoeksachtergrond in de
systematiek, zijn buitenlandervaring en vanwege praktische aspecten (hij woont dicht
bij het instituut en heeft op dat moment geen baan dus kan direct beginnen). Zijn
taak is het voorbereiden van een projectvoorstel voor het European Network for
Biodiversity Information (ENBI). Nadat dit voorstel is goedgekeurd wordt Cees in
2003 projectmanager van ENBI. Wat houdt deze functie precies in?

Huidige banen

ENBI is een netwerk dat tot doel heeft de Europese ‘biodiversity informatics’
activiteiten te coordineren en te stroomlijnen. ENBI is de Europese bijdrage aan de
Global Biodiversity Information Facility (GBIF). ENBI is een project van drie jaar en
omvat meer dan 60 partners uit 24 Europese landen. Met het project is een bedrag
van 3 miljoen gemoeid en een van de belangrijkste taken van de projectmanager is
het rapporteren van de voortgang, zowel inhoudelijk als financieel, aan de Europese
Commissie (EC). Verder is de projectmanager medeverantwoordelijk voor het
maand-tot-maand draaiboek waarmee gewerkt wordt. Cees houdt zich ook bezig met
het editten en online zetten van rapporten en met organiseren van, notuleren bij en
rapporteren over projectvergaderingen. Hij representeert ENBI op relevante meetings
en conferenties binnen Europa. Cees verricht onderhoud aan de communicatie tools
(email, internet). Hij houdt de voortgang van projectpartners in de gaten, waarbij hij 1
op 1 gesprekken voert en zo nodig partners bijstuurt. Bovendien werkt hij mee aan
vervolgprojecten, zodat bij een volgend EC programma nieuwe
onderzoeksvoorstellen kunnen worden ingediend.

Sinds kort werkt Cees nog maar 1 dag per week als projectmanager voor ENBI en
wordt hij bijgestaan door een assistent-projectmanager. Drie dagen per week is hij de
coordinator van de Nederlandse GBIF tak (NLBIF). Deze positie kwam onlangs vrij
en hij heeft er succesvol naar gesolliciteerd. De belangrijkste taak van de
Nederlandse GBIF tak is het ontsluiten van Nederlandse biodiversiteitsdata en deze
te koppelen aan het internationale GBIF netwerk. Reden dat hij voor deze functie
heeft gekozen is dat hij het fijn vindt echt weer met de toegepaste wetenschap bezig
te zijn. Bovendien vindt hij het belangrijk dat biologische informatie toegankelijk is
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voor iedereen, en vindt hij het fascinerend om een onderdeel te zijn van een
'megascience’ project als GBIF.

In de praktijk is de NLBIF cooérdinator vaak bezig met het verkopen van de GBIF
boodschap en het inventariseren van de wensen / problemen van zowel de
gebruikers als de aanbieders van data (wetenschappers, overheden, musea,
natuurbeschermers, etc.). De continuering van NLBIF is ook een aspect van het werk
en samen met het NLBIF bestuur worden er strategieén ontwikkeld om de
financiering te continueren (welk ministerie gaat betalen en hoeveel?). De NLBIF
coordinator vertegenwoordigd Nederland ook op de Internationale GBIF meetings
twee keer per jaar en onontkoombaar is toch ook een behoorlijk gedeelte
administratief werk.

Cees is aangenomen vanwege zijn opgedane managementervaring, zijn kennis van
en connecties met het GBIF netwerk, en vanwege praktische aspecten (kon op korte
termijn de overstap maken).

Leuk aan zijn werk (voor ENBI) vindt Cees dat hij erg zelfstandig werkt (dus weinig
contact heeft met leidinggevenden), veel Europese reizen maakt, communiceert met
zowel de makers als de gebruikers van het netwerk en door zijn contacten veel te
weten komt over de verhoudingen binnen Europa.

Niet leuk aan zijn werk vindt Cees de rapportage-deadlines (brengen veel stress met
zich mee), dat hij alles in de gaten moet houden, dat projectpartners soms eigenwijs
zijn (zich niet aan de afspraken houden) en dat wanneer anderen iets echt fout doen
hij het dan moet oplossen. Dit lukt dan uiteindelijk wel, maar de problemen zijn soms
vrij pittig (b.v. juridische confrontaties), iets wat je in de wereld van een onderzoeker
veel minder tegenkomt.

Competenties

Gepromoveerd zijn voor het soort functie dat Cees bekleed is geen must maar wel
een pre. De vaardigheden die je nodig hebt voor een promotie kunnen van pas
komen in je verdere carriere. Je moet wel echt communicatief vaardig zijn (ook in het
Engels) en ook stressbestendig.

Tips en aanbevelingen

Mocht je ervaring hebben in het buitenland, gepubliceerd hebben of een groot
bedrag (om een project te financieren) binnen gehaald hebben, zet dit dan altijd op je
Cv.

Denk aan Europa, in Nederland wordt bij een reactie op een sollicitatieadvertentie de
CV vaak naast de advertentie gehouden en als deze niet exact overeenkomen maakt
de sollicitant geen kans. In Europa (niet alle landen) is dat veel minder het geval en
wordt echt naar de kwaliteiten van de sollicitant gekeken. Traceer EU-projecten en
beurzen en benader de projectmanagers. Vaak worden de personeelskosten van
een project overgebudgetteerd en is er ruimte om iemand een tijd in dienst te nemen.
Maak daar gebruik van door je diensten aan te bieden. Wees assertief. Verwacht
geen vaste aanstelling, projecten zijn vaak voor beperkte tijd, wees flexibel. Ervaring
is vaak belangrijker dan theoretische management kennis, je leert al doende.

Vragen

Hoe verliep de omschakeling van onderzoek naar werk?

De basisvaardigheden voor wetenschappelijk werk, zoals goed Engels schrijven en
spreken, orde aanbrengen in een grote hoeveelheid data, en helder en duidelijk
problemen en oplossingen verwoorden, zijn allemaal kwaliteiten die een goed
projectmanager beheerst. Eigenlijk was de omschakeling dus niet zo groot.

Wat zijn redenen om een persoon uit te pikken bij een sollicitatie? Er zijn soms wel
50 sollicitanten.
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Er wordt gekeken naar kleine dingen die getuigen van kwaliteit, heb je gepubliceerd
(en in welke tijdschriften)? Heb je een beurs binnengehaald? Ben je Cum Laude
afgestudeerd? Meldt het op je CV!

Is het een 9 tot 5 baan?

Nee, je moet erg flexibel zijn. Als er een deadline is slaap ik wel eens een week heel
weinig.

Hoe groot is de afdeling?

In principe werk ik alleen.

Hoe geef je aan dat je wel kan managen, ook al heb je alleen maar onderzoek
gedaan? Kun je naar een bedrijf toe stappen en zeggen: ‘hallo ik heb goede
academische vaardigheden en ik kan managen'?

Een goed wetenschapper is eigenlijk al een manager, probeer dat te verkopen. Je
schrijft, je communiceert, je verwerft geld, je stimuleert studenten, etc. Het is heel
jammer dat werkgevers met oogkleppen op naar je CV kijken. CV en advertentie
hoeven niet overeen te komen om goed te functioneren. In Amerika en Engeland is
dit vaak heel anders. Je wordt meer beoordeeld op je algemene kwaliteiten en niet
Zozeer op je specialisaties.

Tweede spreker: drs. Marlies Kraaij
www.Chiron.com, Marlies_Kraaij@Chiron.com

Loopbaan

Marlies Kraaij heeft vorig jaar juli haar studie biologie aan de Universiteit van Utrecht
afgerond. Tijdens haar studie liep ze diverse stages, onder andere een stage
Biochemische Toxicologie bij het IRAS, waar ze onderzoek deed naar borstkanker.
Marlies kwam erachter dat onderzoek doen haar niet echt trekt, en ging daarom de
master Science Education doen. Tijdens deze master liep ze stage bij het NIBI,
waarvoor ze soms ook stukjes moest schrijven. Dit beviel haar zo goed dat ze na
haar studie verder wilde in de journalistieke richting. Maar op de weinige vacatures
reageren zoveel mensen met vaak meer ervaring, dat ze deze richting even laat voor
wat het is. Marlies neemt diverse uitzendbaantjes aan, zo werkte ze een poosje bij
AGIS en als medisch secretaresse. Dan valt haar oog op een advertentie van
detacheringsbedrijf Clinical Trial Operations (CTO), in de Volkskrant. De advertentie
blijkt voor het bedrijf Chiron te zijn en Marlies reageert op de vacature als Clinical
Data Codrdinator (CDC) en ze krijgt de baan.

Huidige baan

Het Amerikaanse bedrijf Chiron waarvoor Marlies werkt, heeft afdelingen over de
hele wereld, en maakt geneesmiddelen en vaccins. Zodra er een nieuw medicijn
'‘bedacht’ is, moet dit ontwikkeld worden. Marlies is betrokken bij dit proces. Ze werkt
op de afdeling Biostatistics & Clinical Data Management (BCDM) in Amsterdam, er
werken ongeveer 50 mensen. De afdeling werkt nauw samen met de BCDM afdeling
in Emeryville (VS).

Als er een idee is voor een nieuw vaccin of geneesmiddel, moet dit getest worden
om te kijken of het nieuwe vaccin of geneesmiddel werkt.. Eerst wordt er een globale
opzet voor de test gemaakt waarvan een uitgebreid protocol wordt geschreven.
Vervolgens worden de medische gegevens per patiént op een formulier gezet, het
Case Report Form (CRF). Hier staat onder andere in welk vaccin er wordt getest, of
de patiént andere medicijnen gebruikt, of er bijwerkingen optreden, etc. Eventuele
ernstige bijwerkingen moeten binnen 24 uur gerapporteerd worden, waarbij vermeld
moet worden of de arts verwacht dat het ook echt iets te maken heeft met het
medicijn. Alle CRF's worden in een grote database verzameld, Marlies is
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verantwoordelijk voor het bouwen en testen hiervan. Bovendien controleert ze de
binnenkomende gegevens, en mocht er iets ontbreken of onleesbaar zijn, dan stuurt
ze een Data Clarification Form (DCF) naar de CRA (Clinical Research Associate).
Deze persoon stuurt het vervolgens door naar het betreffende ziekenhuis waar de
betrokken arts het formulier invult en terugstuurt. Tenslotte worden de juiste
gegevens opgenomen in de database.

Er lopen verschillende van dit soort onderzoeken tegelijk, dus af en toe helpt Marlies
ook bij het testen van de databases van andere CDC's. Bovendien heeft ze vaak
meetings, test ze software en heeft ze af en toe een training. Binnen het bedrijf staat
omschreven hoeveel tijd je nodig hebt voor een bepaalde opdracht; je moet dus goed
kunnen plannen om je aan deze strikte timelines te houden.

Een gemiddelde werkdag duurt 8 uur, maar dit is variabel omdat er af en toe
meetings zijn met Amerika, en dan moet je rekening houden met het tijdsverschil.

Leuk aan haar werk vindt Marlies dat het een internationaal bedrijf is, dus ze faxt met
Itali&, belt met Londen, etc. Ook de internationale meetings en reisjes naar het
buitenland, zo is ze bijvoorbeeld naar Helsinki geweest in juli, vindt ze leuk. Verder is
de afdeling waar Marlies werkt onlangs uitgebreid, waardoor er veel nieuwe jonge
collega’s zijn, wat een gezellige sfeer geeft. Omdat Marlies meerdere taken heeft
binnen Chiron, vindt ze haar werk erg afwisselend.

Minder leuk aan haar werk vindt Marlies dat ze de hele dag achter de computer zit.
Marlies vraagt zich af of de strikte regels bij Chiron er zijn omdat het een Amerikaans
bedrijf is. (En er zijn natuurlijk ook strenge regels vanuit de overheid m.b.t. klinisch
geneesmiddelenonderzoek red.) En omdat de directie in Amerika zit duurt het soms
wat lang voordat er bepaalde beslissingen worden genomen, wat soms wat lastig
kan zijn. Verder heeft Marlies geen problemen met de strikte regels bij Chiron.
Competenties

Voor een functie als die van Marlies is een wetenschappelijke of HBO opleiding in de
(para)medische richting vereist. Kennis van de medische terminologie is handig. Het
goed beheersen van de Engelse taal en het goed kunnen indelen van je tijd is een
vereiste. Tenslotte moet je uit veel gegevens een klein foutje snel kunnen ontdekken,
je moet dus oog voor detail hebben.

Tips en aanbevelingen

Het is nuttig je aan te melden bij een werving- en selectiebureau, er is een overzicht
te vinden op http://mwww.pharma.nl (klik op vacatures). Ook kun je je inschrijven bij

49



diverse vacaturebanken, bijvoorbeeld: www.stepstone.com, www.monsterboard.nl en
www.nationalevacaturebank.nl.

Vragen

Zijn de regels bij Chiron erg strikt?
Ja.

Heb je veel vakantiedagen?

Ik werk er nog niet zo lang dus dat weet ik nog niet precies. 25 per jaar, dit is vrij
standaard (red.)

Is het hebben van een medische achtergrond per se noodzakelijk?
Nee, het is geen must maar wel handig.
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9. Werken buiten de biologie

Sprekers
drs. Marinka Sonke, On Assignment Inc. Lab Support
dr. Marlies Verberne , Delta Lloyd

Eerste spreker: drs. Marinka Sonke
www.labsupport.nl, joosts@labsupport.nl

Loopbaan

Marinka Sonke is afgestudeerd aan de VU als medisch bioloog. Ze wilde in het
algemeen wel verder in het onderzoek gaan maar was niet zeker of het echt iets voor
haar was. Nadat solliciteren op verschillende functies niets had opgeleverd, besloot
ze om via bureau On Assignment Inc. een baan te vinden. Omdat On Assignment
toen een tekort had aan personeel werd ze gevraagd of ze tijdelijk bij hun wilde
komen werken.

Huidige baan: consultant werving & selectie

On Assignment Inc. is een internationaal bedrijf dat zich bezighoudt met de
bemiddeling tussen werkzoekenden van verschillende opleidingsniveaus en
potentiéle werkgevers van verschillende vakgebieden als: medische biologie, milieu,
botanie, chemie en technologie. Het bedrijf heeft vestigingen op verschillende
plaatsen in de wereld als: USA (verschillende locaties), Belgié (Antwerpen), UK
(verschillende locaties) en in Nederland (Utrecht). De vestiging in Utrecht telt 6
medewerkers: de teamleider, een consultant, een recruter, een acquisiteur, financieel
manager en een secretaresse. Marinka is de consultant van het bureau..

Het Werk: het werk bij On Assignment Inc. Lab support kan worden beschreven als
een proces dat te verdelen is in drie verschillende parallel lopende stappen. De
eerste is het zoeken naar opdrachtgevers. Dat gebeurt vooral op professionele
beurzen, via advertenties, het opbellen van bedrijven, informatie per folder sturen,
persoonlijk bezoek aan bedrijven en netwerken. Het tweede type werkzaamheden is
het zoeken naar potentiéle sollicitanten. Dat gebeurt via advertenties in de krant,
tijdschriften en op internet, werving op scholen en universiteiten, bezoek
banenmarkten en netwerken. De derde stap is de selectie procedure. Dat houdt in
het screenen van CV'’s, selecteren van kandidaten, persoonlijke interviews,
persoonlijkheidsevaluatie en referentie controle. Als eindpunt van het proces wordt
een kandidaat gekoppeld aan een werkgever. Als consultant werving & selectie ben
je bij al de verschillende stappen van het proces betrokken.

Eigen visie: Marinka ziet veel plus punten in haar baan als consultant bij een
gespecialiseerd uitzendbureau: werken in haar eigen vakgebied, de markt goed leren
kennen qua vraag en aanbod, een netwerk opbouwen, resultaatgericht werken,
variatie, zelfstandigheid en dienst kunnen verlenen.

Als sollicitant voor dit soort functies moet je een hoge opleiding in de (medische)
biologie of de chemie hebben gevolgd, enige ervaring hebben in marketing en/of
recrutering, affiniteit hebben met het laboratorium, prestatiegericht, gedreven en
creatief zijn, goede communicatieve vaardigheden tonen en vooral geen 9 tot 5
mentaliteit hebben. Wie verder in het bedrijf wil kan tot een teamleider opklimmen.
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Vragen

Is een biologie opleiding een pre voor de functie?

Niet echt, je moet wel affiniteit hebben gehad met personeel & organisatie. Dat kan
via een bijbaan in een uitzendbureau of soortgelijke baan. Je moet wel een biologie
of chemie opleiding hebben afgerond op HBO of universitair niveau.

Het Kklinkt alsof je nog steeds een meer wetenschappelijke baan zou willen hebben?
Ja, ik zie het meer als een tijdelijke functie. Ik kreeg het aangeboden precies toen ik
een baan zocht dus heb ik besloten om een paar maanden ervaring op te doen.
Bovendien is het een leuke baan om een tijdje te doen en is het aardig om een keer
aan de kant van de werkgever te staan ipv die van de werknemer.

Aan welke eisen moet je als sollicitant bij Lab support voldoen?

We kunnen helaas niet altijd voor al de sollicitanten een baan vinden. Het helpt als je
een idee hebt over wat je zoekt (er zijn nl heel veel mensen die komen met de
opmerking ‘ het maakt mij niet zoveel uit’) en kan uitleggen waar je allemaal ervaring
mee hebt.

Welke sollicitanten hebben een streepje voor?

Vooral breed opgeleide mensen kunnen (natuurlijk) makkelijk worden geplaatst.
Verder hangt het werkaanbod af van het moment. Zo hebben we bijvoorbeeld nu
veel vraag naar immunologen en MLO’ers.

Tweede spreker: dr. Marlies Verberne
www.deltalloyd.nl, marlies_verberne@deltalloyd.nl

Loopbaan

Marlies Verberne heeft biologie gestudeerd in Utrecht en is afgestudeerd in de
richtingen ontwikkelingsbiologie en toxicologie. Daarna deed ze een promotie
onderzoek bij de universiteit van Leiden (hart onderzoek). Omdat ze in geldnood
kwam tijdens het laatste jaar van haar promotie heeft Marlies een administratieve
baan via een uitzendbureau bij verzekeringsmaatschappij Delta Lloyd gevonden. Na
haar promotie besloot Marlies om bij Delta Lloyd te blijven werken.

Huidige baan

Het bedrijf: de Delta Lloyd-groep maakt deel uit van de grotere Engelse Aviva-groep.
De Delta Lloyd-groep is verdeeld in kleinere divisies zoals: verschillende
verzekeringsmaatschappijen (ABN Amro, Ohra, Delta Lloyd), Bankgroep, Vastgoed
etc. De divisie van ‘Delta Lloyd’ verzekeringen is op haar beurt weer verdeeld in
specifieke thema’s: leven, schade, zorg, consumenten en werk.

Het werk: in de loop van haar carriére bij Delta Lloyd was Marlies werkzaam in
verschillende functies in het medisch gedeelte. Ze is begonnen als een medisch
acceptante, wat inhoudt: bepalen van de medische waarborgen levensverzekering
(kijken of mensen gezond zijn en het bepalen van de premie hoogte), opvragen van
medische informatie, afgeven van medisch advies en het afhandelen van telefoontjes
die bij de helpdesk binnenkomen. Haar tweede functie was medewerkster van het
accountteam. Daar was ze voornamelijk bezig met het uitvoeren van mutaties op
lopende levensverzekeringen (premievrijmakingen, premiewijzigingen, wijziging
begunstiging intermediair) en met beleggingsproducten (pensioen lijfrente en
spaarverzekeringen). In haar huidige functie als medewerkster expiratieteam is
Marlies voornamelijk bezig met uitkeringen, winstbijschrijvingen, klanten telefonisch
te woord staan en daarnaast ook projecten als pensioen aanpassingen.
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Eigen visie: de voordelen van haar werk in ‘Delta Lloyd’ zijn volgens Marlies:
veelzijdige ontwikkeling, ontdekking van andere (verborgen) talenten en het krijgen
van een beter beeld van wie ik ben, wat ik kan en wat ik wil.

Wie bij Delta Lloyd solliciteert naar een soortgelijke functie als die van Marlies wordt
beoordeeld op zowel vakinhoudelijke achtergrond (moet passen bij de functie) als op
andere ervaringen zoals leidinggevende functies.

Vragen

Vind je het niet zonde dat je je studie niet gebruikt (niet werkzaam in je vakgebied)?
Nee. Ik had het eigenlijk een beetje gehad met onderzoek en de academische
wereld.

Waarom vond je het onderzoek niet meer leuk?

Ik stroomde het onderzoek in zonder er echt voor te kiezen. Dat was een soort
loopbaan. Als ik het opnieuw zou kunnen doen was ik eerst gaan werken en pas
daarna, als het nog aantrekkelijk was, gaan promoveren.

Hoe reageerde je omgeving op je keuze om iets te doen dat helemaal niets te maken
heeft met je studierichting?

Mensen op mijn werk en mijn familie begrepen in het begin niet wat ik daar deed als
een promovendus maar dat was toch mijn keuze. Nu wil ik toch wel weer verder in
het onderzoek. Misschien ga ik een postdoc baan combineren met het geven van
trainingen.
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10. Wetenschapsjournalistiek, voorlichting en educa  tie

Sprekers
drs. Charlotte van 't Klooster , voorlichter VU Faculteit Aard- en
Levenswetenschappen
drs. Nienke Beintema , freelance wetenschapsjournalist

Eerste spreker: drs. Charlotte van 't Klooster
www.falw.vu.nl, Charlotte.vant.klooster@falw.vu.nl

Loopbaan

Charlotte van 't Klooster heeft biologie gestudeerd aan de VU en is hier in 2000 in
afgestudeerd. Als specialisatie koos ze (tropische) ecologie en etnobotanie. Als
stagiaire was ze betrokken bij een project over de effecten van UVB straling op
duingrasland vegetatie in het Noord-Hollands Duinreservaat, verder deed ze in
Suriname onderzoek naar de nestecologie van reuze zeeschildpadden en gaf ze ook
voorlichting hierover. Voor een scriptie onderwerp fietste ze door Amsterdam op zoek
naar een Surinaamse Winti winkel waar ze onderzoek kon doen naar het gebruik van
medicinale planten door Surinamers in Amsterdam. Als student was ze student-
assistent van haar studieadviseur en nam veel voorlichtingswerk voor haar rekening
voor de faculteit.
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Na afgestudeerd te zijn begon ze in 2000 als gastmedewerker bij het Nationaal
Herbarium Nederland te Utrecht waar ze via een eigen fondsenwerving kon werken
aan een boek getiteld ‘Index of Vernacular Plantnames of Suriname’. Dit is inmiddels
gepubliceerd. Daarnaast nam ze deel aan een plantenverzamel expeditie,
congressen over natuurbescherming en bijvoorbeeld inheemse geneeswijzen versus
moderne geneeswijzen. Binnenkort komt er een artikel uit over haar onderzoek in de
Winti winkel. Naast haar baan in Utrecht had Charlotte een andere baan in de
voorlichting aan de Faculteit Aard- en Levenswetenschappen (FALW) aan de VU. Als
assistent docent zette ze cursussen op, schreef ze handleidingen en gaf ze les aan
derde jaars. In 2003 was het werk afgerond op het Nationaal Herbarium Nederland
en begon ze met de lerarenopleiding biologie om haar didactische vaardigheden te
verbeteren. In deze periode werkte ze ook aan een promotieonderzoeksvoorstel,
werkte in een buitensportzaak en was reisbegeleider in Suriname wat ze als activiteit
voor haar net opgezette bedrijf Tookamai gebruikte. Op een gegeven moment had ze
even genoeg van al die verschillende dingen door elkaar en kwam er een leuke baan
voorbij die haar niet onbekend was. Per september 2004 is ze in dienst getreden als
voorlichtster voor de studies Levenswetenschappen van de Faculteit der Aard- en
Levenswetenschappen aan de VU.

Huidige Baan

Charlotte is in haar huidige baan gerold doordat een vriend van haar op deze baan
wilde gaan solliciteren en haar om hulp vroeg. Hij was echter snel van mening dat
deze baan beter bij Charlotte paste en vond dat zij moest gaan solliciteren nu ze toch
een tijd in Nederland wilde zijn. Ze werkt vier dagen in de week voor het Bureau
Voorlichting en Werving als voorlichter voor de studies Biologie, Bio-medische
wetenschappen en Gezondheidswetenschappen. Het bureau bestaat uit drie andere
voorlichters voor Aardwetenschappen, Geo-archelogie, Aarde & Economie en
Gezondheid & Leven, een webcoordinator en een cotérdinator internationalisering.
Charlotte ervaart de kleine groep waar ze in werkt, de nauwe samenwerking en het
directe contact met collega’s als prettig. In haar baan heeft ze met veel mensen
contact zoals VWO’ers en HBO’ers die ze advies geeft voor een vervolgopleiding
maar ook met leraren van het voortgezet onderwijs, de lerarenopleiding van de VU
en natuurlijk met VU- docenten om leuke activititeiten te ontwikkelen. Dit alles met
het doel om studenten te werven. Hiervoor organiseert ze activiteiten zoals
voorlichtingsdagen, masterclasses, excursies naar Schiermonnikoog, een reis naar
Lapland en op aanvraag meeloopdagen (meer info: www.falw.vu.nl). Hierdoor is
geen dag hetzelfde en heeft ze veel vrijheid om nieuwe dingen te ontwikkelen. Naast
het organiseren van activiteiten maakt ze brochures, posters en kaarten waar een
bepaalde creativiteit voor nodig is.

Voordelen
Veel afwisselende bezigheden op een dag
Presentaties geven, stukken schrijven en kennis overdracht
Veel contacten, ‘spil in het net’
Veel vrijheid; invulling van activiteiten naar eigen inzicht
Aansturen van studenten en docenten
VWO’ers helpen bij hun studiekeuzes
Leuk om over studie biologie te praten
Combinatie onderzoek en voorlichting (en om die manier veel contact met
onderzoekers)
Ook buiten de VU werkzaamheden, zoals excursies naar Schiermonnikoog,
presentaties, reis naar Lapland, opzet nieuwe activiteiten.
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Nadelen

Voor Charlotte zijn de minder leuke kanten van haar huidige baan moeilijk te
verzinnen maar het feit dat ze niet meer zo veel naar het buitenland kan, vindt ze
jammer. Daar staat tegenover dat ze, omdat ze nu een vaste baan heeft, wel veel
vakantiedagen heeft (voorheen had ze meerdere banen tegelijk en daardoor geen
vakantie). De vakantiedagen gebruikt ze nu om naar het buitenland te gaan.

Charlotte vertelt hoe je kunt herkennen of een baan als voorlichter iets voor je is. 'Je
moet schrijven en presenteren natuurlijk leuk vinden. Verder komt er een redelijk
grote hoeveelheid regelen bij kijken (zoals bellen, mailen, vergaderen etc.). Je moet
vaak veel dingen tegelijk doen en ver vooruit kunnen plannen. Daarnaast zijn er
‘piekmomenten op de voorlichtingskalender’ , naast je normale werk moet je dan ook
in het weekend en in de avonduren voorlichting geven aan VWO'ers die studieadvies
willen hebben. Vaak is dit op de middelbare scholen. Verder moet je tegen
onverwachte verassingen kunnen en stressbestendig zijn. Je bent vaak afhankelijk
van anderen die je voor je voorlichting inzet en dan wil er op het laatste moment nog
wel eens iets veranderen omdat iemand ziek is bijvoorbeeld. Charlotte werkt met
twee decanen die ook biologiedocent zijn er haar helpen met aansluiting van VWO
naar WO. Daarnaast heeft ze twee student-assistenten en werkt ze met veel
studenten samen, wat altijd erg leuk is. Een studenten bijbaantje in de voorlichting
kan handig zijn om ervaring op te doen als je in de communicatie verder wilt.'

Ook het organisatieniveau en structuur zijn bij de keuze voor voorlichter van belang.
Je kunt in een kleine of juist grote structuur willen werken, een ingewikkelde of juist
simpele structuur. Ook is de voorlichtingsvorm van belang: ligt het schrijven je meer,
het spreken voor publiek of juist het ontwikkelen van voorlichtingsmateriaal. Tenslotte
kun je erover nadenken om in het buitenland te willen gaan werken. Banen waar
biologen terecht komen die geinteresseerd zijn in communicatie zijn: voorlichter voor
een faculteit, universiteit of bedrijf, wetenschapsjournalist bij een krant, radio of tv of
bijvoorbeeld voor een organisatie zoals UNICEF of de VN (HIV voorlichting ed.)

Tips

Zorg dat je tijdens je studie al een bijbaantje hebt in de voorlichting of een stage loopt
bij wetenschapscommunicatie of educatie. Dit maakt de kans groter om een baan te
vinden in de communicatie. Ook de lerarenopleiding kun je volgen voor ervaring. Bij
het maken van je keuze is het altijd belangrijk je hart te volgen en desnoods je eigen
baan te creéren als die niet aangeboden wordt! Je moet wel open blijven staan voor
andere aanbiedingen waar je in eerste instantie niet direct aan zou denken, want
misschien kom je dan via via wel weer op de juiste plek terecht om je droombaan te
realiseren.

Vragen

Als student heb je al een baantje in de voorlichting gehad. Heeft dit meegespeeld in
het feit dat je nu deze baan als voorlichtster hebt?

Ja, het heeft geholpen. Ik heb veel ervaring opgedaan in het organiseren van
activiteiten en in het schrijven van cursusmateriaal. Verder was ik al bekend met de
organisatie van de VU en mede door deze dingen kon ik eigenlijk direct aan de VU
beginnen. Het is te adviseren als je een baan als voorlichter ambieert, om tijdens je
studie als assistent voorlichter ergens te beginnen. Ook is het volgen van een
leraaropleiding nuttig omdat je op die manier leert om voor groepen mensen te staan
en presentaties te geven.
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Tweede spreker: drs. Nienke Beintema
www.nienkebeintema.nl, nhbeintema@planet.nl

Loopbaan

Nienke Beintema heeft biologie in Groningen gestudeerd. Dit heeft ze in Groningen
gedaan omdat deze universiteit toen de enige universiteit van Nederland was waar je
naast je opleiding journalistiek kon studeren. Na 2 jaar kon je hierin instromen. Na
die 2 jaar besloot Nienke dat niet te doen omdat ze biologie zo leuk vond dat ze geen
tijd wilde inleveren om hiernaast journalistiek te studeren. Als specialisatie heeft ze
ecologie gekozen.

Voor haar stage heeft ze voor een half jaar op de redactie van Natuur&Techniek
gewerkt. Op een congres in Bonn over watervogelbescherming is ze in contact
gekomen met mensen van de VN. Deze freelancers gingen naar congressen om
hiervan voor de VN verslag te leggen. Nienke heeft vervolgens haar CV opgestuurd
(inmiddels 3 jaar geleden). Het verslag leggen van conferenties voor de VN begon ze
te combineren met wetenschapsjournalistiek, ze heeft onder andere artikelen
geschreven voor het Parool, Natuur&Techniek en Bionieuws.

Voor de VN reisde Nienke de hele wereld over voor bezoeken aan congressen. Op
een gegeven moment was ze zoveel van huis weg dat ze behoefte had aan 1 vaste
baan en meer rust. Ze begon vorig jaar als beleidsmaker voor UNESCO in Den
Haag. Ze kwam er echter al snel achter dat deze baan niet geheel voor haar geschikt
was. Vanaf 1 juni 2005 gaat ze daarom weer werken als freelancer.

Huidige baan

Als freelancer heeft ze met een aantal zaken te maken waar je geen rekening mee
hoeft te houden bij een baan in vaste loondienst. Zo is zelfdiscipline en motivatie erg
belangrijk omdat je geen feedback hebt. Ook moet je niet bang zijn als je een tijdje
niets verdient. Ook moet je een aantal dingen goed regelen: ziektekosten,
arbeidsongeschiktheid, pensioen en belasting worden niet voor je geregeld, je moet
daar zelf achteraan. Voor de ziektekosten en arbeidsongeschiktheid kun je als kleine
ondernemer gebruik maken van kleine pakketten bij een bank die ongeveer even
veel kosten als dat je zou werken in vaste loondienst. Voor de belasting heb je als
voordeel dat je als zelfstandig ondernemer (als je minimaal 3 werkgevers hebt en als
je minimaal 30 uur per week werkt) een paar duizend euro per jaar belastingvrij kunt
verdienen. Naast zaken die je zelf moet regelen moet je alles aanpakken, ook
onderwerpen waarvan je in eerste instantie niet gelijk zou zeggen dat je daar iets
over zou willen schrijven: van het een komt het ander. Overal moet je als freelancer
nieuwe kansen in zien, je moet ondernemend zijn en vooral ook durven. Nienke is
tijdens haar werk bezig met het maken van folders en een website en het geven van
presentaties zodat op die manier zoveel mogelijk mensen te weten komen wie ze is
en wat ze doet.

Nadelen

Als freelancer heb je met een paar verschillen te maken ten opzichte van een baan in
vaste loondienst die als nadelen bestempeld kunnen worden. Zo heb je geen vast
inkomen. Als je veel opdrachten binnenhaalt heb je relatief veel inkomen, terwijl als
je geen opdrachten hebt je even niets verdient. Verder bouw je als je freelance werk
doet geen pensioen op, heb je geen arbeidsongeschiktheidsverzekering,
zwangerschapsverlof en vakantiedagen. Ook is het regelen van een hypotheek
lastig. Tenslotte vind Nienke het jammer dat ze geen collega’s heeft voor feedback of
om even mee Koffie te drinken.
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Voordelen

Tegenover de nadelen staan voor Nienke dusdanig veel voordelen dat ze haar baan
als freelancer erg leuk vindt. Zo heb je als freelancer veel vrijheid: je bepaalt zelf je
tijdsindeling en welke opdrachten je aanneemt. Er is veel afwisseling omdat je je
telkens weer in een ander onderwerp verdiept. Je hebt veel contacten
(opdrachtgevers). Nienke ziet haar baan ook als een uitdaging: je moet zelf je zaken
regelen, je werk binnenhalen en je bepaalt voor een deel je eigen succes. Het geeft
extra voldoening vergeleken met haar vorige baan. Als beleidsmaker was ze ‘een
radertje in een veel groter geheel’ en daar komt bij dat de overheid vaak niet de
aanbevelingen volgt waar je als beleidsmaker aan werkt. Doordat Nienke aan zoveel
verschillende onderwerpen werkt komt ze heel veel te weten waar ze anders nooit
van had gehoord. Tenslotte geeft Nienke aan dat er als freelancer voldoende te
verdienen is. Ze moet wel harder werken dan dat ze gedaan heeft in Den Haag maar
dat geeft haar ook meer voldoening.

Tips

Doordat mensen soms denken als je thuis werkt dat je allerlei klusjes kunt
opknappen moet je jezelf als bedrijf serieus nemen. Je kunt wel even gaan sporten of
de stad ingaan maar bedenk wel dat je gewoon werkt en dat als je niet aan je werk
toekomt je je eigen ruiten ingooit. Verder moet je als freelancer weten wat je kunt: je
moet weloverwogen voorstellen doen. Als je van een onderwerp weet dat je daar
totaal niet in thuis bent, is het misschien beter die opdracht niet aan te nemen. Het is
nodig als freelancer een constante kwaliteit af te leveren, in die zin is elk artikel
bepalend. Als je een slecht artikel aflevert zal de opdrachtgever je de volgende keer
ook niet meer bellen.

Het is handig een website, visitekaartjes en flyers te hebben. Als je een artikel hebt
geschreven is het aan te raden dit te laten lezen door de persoon in kwestie en
eventueel door derden. Vraag vervolgens de opdrachtgever om feedback. Hou het
nieuws in de gaten: als je een artikel hebt geschreven over een bepaald onderwerp
en dat onderwerp komt vervolgens in het nieuws is een follow-up artikel vaak
interessant. Als je een opdracht binnenhaalt, maak dan van te voren afspraken over
de taken en de prijs (liefst zwart op wit) en communiceer ook tussendoor. Vraag
zeker ook niet te weinig. Nienke vraagt voor een opdracht minstens 250 euro per
dag. Dit lijkt veel maar omdat haar premies veel hoger liggen en omdat ze niet elke
dag van de week een opdracht heeft, is ze genoodzaakt dit te vragen. Tenslotte moet
je een nette, gestandaardiseerde factuur maken.
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Vragen

Hoeveel betaalt een blad als bijvoorbeeld Natuur&Techniek? Gaat dat per woord of
is dat afhankelijk van ervaring en hoe moet je daar mee omgaan?
Natuur&Techniek betaalt voor een artikel van 2500 woorden zo'n 750 euro.
Vervolgens moet je dan zelf stellen dat je daar dan ongeveer 3 dagen, maximaal 5
dagen, aan gaat werken.

In het algemeen geldt dat de ‘interessante’ opdrachtgevers (een krant of blad waar
veel mensen in lezen) minder betalen dan opdrachtgevers van kranten of bladen
waar weinig mensen in lezen.

Hoe weet je dat je goed bent?

In het begin weet je dat niet. Je stuurt een artikel op en als dit geplaatst wordt weet je
dat het goed zit. Je moet zelfvertrouwen hebben in combinatie met een gevoel voor
marketing. Jezelf kunnen promoten maar dit tegelijkertijd ook kunnen waarmaken.
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11. Werken bij een (semi-)overheidsinstelling

Sprekers
drs. Jan Buijs , Dienst Ongediertebestrijding GGD Amsterdam
dr. Mark van Oorschot , Milieu en Natuur Planbureau - RIVM

Eerste spreker: drs. Jan Buijs
www.ggd.amsterdam.nl, jbuijs@ggd.amsterdam.nl

Loopbaan

Jan Buijs is afgestudeerd Miliewetenschapper met tropische ecologie als
specialisatie en bezocht weer eens de faculteit biolgie op de VU. Daar hing op een
prikbord van de afdeling Dieroecologie op de VU een oproep voor een Codrdinator
Duiventellen bij de GGD in Amsterdam. Aangezien Jan wel een baan met veldwerk
op het oog had, leek hem dit een prima werkervaring en oriéntatie. Hij heeft het een
jaar gedaan (jaarcontract). Het bleek dat het duiventel-project al liep en dat ze
behoorlijk met hun handen in het haar zaten hoe ze met 3 medewerkers dit project
moesten aanpakken. Voor hen was het een geluk dat Jan langskwam en als
academicus een idee had (en methode) hoe die duiven nu goed te tellen. In
stadsdeel Oud West zitten relatief de meeste duiven, want daar is een hoge
bevolkingsdichtheid. Dit blijkt een duidelijke correlatie te zijn. De resultaten zijn op
een congres gepresenteerd en in de vorm van een wetenschappelijk artikel
gepubliceerd. Als academicus kon Jan later veel werkzaamheden verrichten bij de
Dienst Ongediertebestrijding van de GG&GD. Inmiddels werkt hij daar een aantal
jaar.

Werkzaamheden

Jan determineert insecten en uitwerpselen, meet de effectiviteit van bestrijdingen en
test nieuwe bestrijdingsmiddelen, verzamelt monsters t.b.v. het zo6nose onderzoek,
houdt zich op de hoogte van ontwikkelingen betreffende plaagdieren en ontwikkelt en
ondersteunt op het gebied van informatica. Biologen zijn goed in computers,
statistische methoden en het beheersen van data-invoerstromen.

Mensen kunnen in paniek raken bij een plaag en kunnen heel angstig zijn als ze
bellen. Jan stelt ze dan gerust door een exemplaar te determineren zodat hij kan
vertellen wat het is en hoe je de overlast kunt oplossen.

Soms zijn de oplossingen heel voor de hand liggend. Bijvoorbeeld bij rattenoverlast:
als op de betreffende locatie veel afval rondzwerft, eten de ratten het afval en niet het
gif. De ruimte schoon en netjes houden levert op dat je minder gif hoeft te gebruiken
met grotere effectiviteit. In de praktijk betekent dit het wegen van lokaas tijdens
controles en berekening van de opname uit lokaas, weergegeven in kaarten en
rapporteren naar de opdrachtgever.

Positief:
toegepaste wetenschap (bewuste deelname aan de maatschappij)
advies geven direct aan mensen, komt weinig voor als ecoloog.
afdeling: gewone Amsterdammers en gezellig
kans op ontdekking nieuwe soorten in Nederland
breed onderzoeksveld
goede arbeidsvoorwaarden: als ambtenaar heb je veel zekerheden (vast
contract)
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Nadelen:
Weinig mede vakgenoten: geen wekelijkse wetenschappelijke bijeenkomsten,
wetenschappelijk gezien bestaat het risico geisoleerd te raken.

Hoge drempel voor directe toegang tot complete wetenschappelijke literatuur: je

moet eerst naar de universiteit voor je artikel, of voordat je op onderwerp kunt
zoeken etc.
Je hebt geen eigen lab, dat maakt je afhankelijk.

De gemeente Amsterdam is als enige gemeente in Nederland verdeeld in stadsdelen

(15 stuks). Elk stadsdeel heeft zo zijn eigen projectjes en overal kom je wel een

bioloog tegen. Dit is dus interessant om op te letten in je zoektocht naar een baan in

vergelijkbare richting.

Gemeentelijke diensten en bedrijven:
Amsterdam Beheer (beheert 0.a. het A’‘damse Bos)
GGD
Ingenieursbureau A'dam
Milieu en Bouwtoezicht
Onderzoek en Statistiek
Ruimtelijke Ordening (bv het bureau Stadsecologie dat de natuur in de stad in
kaart brengt)

De GGD is onderverdeeld in Clusters zoals (mogelijk interessant voor biologen):
Epidemiologie, documentatie en Gezondheidsbevordering
Algemene Gezondheidszorg
Infectieziekten (0.a. vaccinaties voor als je naar het buitenland gaat en afdeling
hygiene en preventie)
Medische Milieukunde (luchtonderzoek, binnenmilieu)

Tijdens je zoektocht bestaat het risico dat je door de bomen het bos niet meer ziet
omdat alles zo onderverdeeld is. Tegelijkertijd zijn er behoorlijk wat kansen, op

verschillende afdelingen werken biologen. De projecten kunnen variéren in grootte:

van een 3-maands onderzoeksstage tot en met 4-jarige promoties.

Tips

De gemeente is een prima werkgever voor een bioloog. Je maakt een goede kans.
Zoek vacatures op gemeentelijke websites of zoek projectjes om ergens contact te
leggen. Jan is zelf zeer gelukkig met zijn baan.

Vragen

Had je een groot netwerk voordat je de baan vondt?

Eigenlijk was mijn netwerk helemaal niet zo groot. Ik ben gewoon een gebouw
binnengewandeld en vond een vacature op het prikbord! Via via vernemen dat ze
iemand zoeken helpt natuurlijk wel, je kunt de vacature dan voor zijn. Het is dus
zeker wel goed om een netwerk op te bouwen.

Hoe was de aansluiting tussen je ervaring en het profiel voor de functie?

Ik had al ervaring vogelonderzoek. En omdat ze redelijk omhoog zaten letten ze ook

minder streng op de perfecte aansluiting.
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Jan Buijs (links) en Mark van Oorschot

Tweede spreker: dr. Mark van Qorschot
www.mnp.nl, Mark.van.Oorschot@mnp.nl

Loopbaan

Mark van Oorschot heeft eerst een jaar natuurkunde gestudeerd voordat hij met
biologie (oecologie) begon. Hij wilde de natuur & milieukant op en is er milieukunde
bij gaan doen. Hij is uiteindelijk gepromoveerd in 1996 op nutriéntencycli van
uiterwaarden onder invloed van rivieren op basis van veldwerk. Postdoccen zag hij
niet zo zitten (vaak in buitenland, zijn partner wilde niet mee). Toen is Mark bij een
IT-bedrijf gaan werken als consultant. Hij vond het leuk om met grote
gegevensbestanden te werken en de koppeling te maken met wetenschap. Via deze
omweg kwam hij uiteindelijk bij het RIVM terecht. Mark had al langer een oogje op
het RIVM, en hij was wel een kanshebber: vind maar eens een milieukundige met IT-
ervaring. Zulke mensen zijn zeldzaam. Bij RIVM is hij eerst IT-manager geweest
maar dat was hem teveel manager en hij miste de wetenschap, dus ging hij weer
meer de milieukant op. Tijdens de loopbaan zag hij soms zelf zijn eigen
ontwikkelingslijn niet meer helemaal, en wist hij soms niet meer wat hij nu eigenlijk
wilde. Toch komt uiteindelijk alles weer bij elkaar en achteraf gezien is er toch een
duidelijke rode draad herkenbaar. Maar dat heb je op het moment zelf vaak niet door.

Huidige baan

Mark werkt binnen voor de computer. In tegenstelling tot de vorige spreker komt hij
nooit buiten, behalve voor het dagelijkse lunchwandelingetje. Het Milieu en Natuur
Planbureau (NMP) wat eerst onderdeel was van RIVM is sinds 1 mei 2005 min of
meer onafhankelijk verder gegaan. Het MNP baseert zich op kennis, bundelt deze en
vormt dan conclusies. Ze maken geen directe adviezen naar de beleidsmakers. Ze
proberen objectief verschillende scenario's te schetsen. Welke weg er ingeslagen
moet worden is niet aan het MNP om te beslissen dat is iets voor de politiek. Het
MNP is een brug tussen wetenschap, beleid en politiek.

MNP is geen onafhankelijk belangenplatform, geen NGO (Non Governmental
Organisation) zoals milieudefensie. MNP mag zelf geen belang hebben of voelen bij
de uitkomst, maar doet alles neutraal. Soms is dat moeilijk, want er werken mensen
die zelf ook een uitgesproken mening hebben.
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Mark's werkzaamheden laten zich het best vergelijken met werken in een
papierfabriek, niet in de zin dat ze papier bij het MNP maken, maar wel dat ze het
bedrukken. MNP maakt brochures en boeken voor ministeries, beleidsmakers en de
2° Kamer. Een van de grote projecten is de Milieubalans - een beleidsrelevant stuk
waarin het overheidsbeleid wordt geévalueerd. Centrale vraag voor Nederland is:
hoe kunnen wij met zo’n vol land aan de Europese normen (die Nederland mede zelf
heeft gesteld) voldoen. Hier hebben wij veel meer problemen met uitstoot van
schadelijke gassen van fabrieken en auto's, en een hogere afvalproductie dan het
buitenland. De resultaten van de evaluaties worden groot in het nieuws gebracht, er
is veel media aandacht. Over de Milieubalans 2005 stond een groot artikel in NRC
handelsblad. Dat is eer van je werk, die aandacht vindt Mark leuk.

Aan de Milieubalans 2005 (boek) werken heel veel mensen mee. Daarom heeft het
ook geen auteur. Een dergelijk boek komt in een aantal cycli tot stand. De inhoud
moet kloppen en er zit een strakke deadline op. Toch zijn er helaas 2 errata
ingeslopen. De correcties moesten er op apart velletje bij. Dat maakt een slordige
indruk. Dat is niet leuk en het leidt tot verontwaardigde reacties in Den Haag. Het
moet zeker, duidelijk en overtuigend zijn, geen gerommel. Jammer, maar als op het
laatste moment toch iemand bedenkt dat een aspect anders meetelt of niet correct is
weergegeven (nieuwe inzichten) moet het worden meegenomen in de inmiddels
gedrukte versie. Het is beter dat men op geheel juiste wijze (met de kennis van de
stand van zaken van de dag) op de hoogte is (daar zijn ze in Den Haag scherp op),
want daar wordt wel op vertrouwd bij het uitstippelen van het beleid. Den Haag wil
goede besluitvorming, maar niks meer dan het minimaal noodzakelijke (lees: blijven
voldoen aan de wettelijke bepalingen) om de doelstellingen te halen, anders kost het
gewoon veel te veel geld.

Ook het Natuurcompendium komt onder aandacht van het volk. Gaat het goed of
slecht met de Korenwolf? Dit soort getallen staan daar in. En zulke rapporten zijn de
ruggegraat voor het maken van beleidsregels.

Hoe ziet de toekomst er uit? Is ook zo'n vraag waar Mark zich mee bezighoudt. Door
denkbeeldige scenario’s te schetsen en de gevolgen daarvan op het milieu te
berekenen kunnen er verwachtingen worden geschetst. Wat zijn bijvoorbeeld de
effecten als we in Nederland met z’'n allen opeens de auto zouden laten staan en de
fiets zouden pakken? Hierbij kun je stoeien met getallen en dan een foutenmarge
aangeven.

Duurzame ontwikkeling staat hoog op de agenda van de politiek, maar wat betekent
het? Mark vindt het een erg vage term die te pas en te onpas wordt gebruikt. Hij
verduidelijkt het begrip in het volgende schema:

People: sociale kant
Profit: economie, moet wel verder
Planet: geluk en welvaart voor mensen, maar met oog voor hun leefomgeving

De derde P is het belangrijkst voor het MNP.
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In het MNP werk wordt veel statistiek gebruikt. Een voorbeeld. Mark kent iemand die
wilde weten of de temperatuursstijging ook effect heeft op de kans op het voorkomen
van een Elfstedentocht. Door nu te stoeien met gegevens over temperatuur en te
kijken wanneer er in het verleden Elfstedentochten zijn gehouden kun je
voorspellingen doen of de kans op een Elfstedentocht inderdaad steeds kleiner
wordt. Levert leuke grafiekjes op. Zulk werk heeft natuurlijk hoge nieuwswaarde.

De emissies in de wereld en de gevolgen voor het klimaat laten de bekende
hockeystick-grafiek zien: langzaam stijgend sinds het begin van de industriéle
revolutie, maar laatste decennia sterk stijgend. Vraag: hoe komt het, is het de mens
of de natuur? Onzekerheidsanalyses zijn erg belangrijk en vormen Mark’s
specialiteit. Hier is meer aandacht voor sinds de affaire ‘DeKwaadsteniet’.

Een ander praktijkvoorbeeld: hoeveel inspanning is nodig om Nederland droog te
houden met de voorspelde zeespiegelstijging? Je moet dan weten hoeveel de
zeespiegel zal gaan stijgen. Daar zit echter een ruime foutenmarge op: het valt niet
te voorspellen hoeveel het precies zal zijn. Je kunt dan uitgaan van een worst case
scenario. Er moet dan een dijkverhoging van 5 meter komen. Maar dat is te duur dus
wordt het compromis 3.5m. Zulke onzekerheidsanalyses vind Mark reuze
interessant.

Andere werkzaamheden zijn het organiseren van een lezingenreeks, auditor zijn, IT-
contactpersoon en het werken aan een goede (interne) zoekmachine.

Minder leuk aan werken bijf MNP

Men kan overvallen worden door de ‘waan van de dag’. Politiek en Kamervragen,
Affaire DeKwaadsteniet, plotselinge onrust en je moet er wat mee.

Nu is milieu ‘uit’, mede vanwege Pim Fortuyns’ zienswijze dat milieuproblematiek
eigenlijk alleen hondepoep op straat is en dat er verder niks aan de hand is: dat is
een wat gereduceerd wereldbeeld. Maar: milieu komt weer terug naar Marks’ stellige
overtuiging.

Ongestructureerde problematiek, bv de eerder genoemde ‘Duurzame ontwikkeling'.
Er zijn zoveel factoren die meetellen voor een dergelijk begrip, dat totstandkoming
van een grafiek soms een jaar kan kosten. Het zijn vaak schommelende processen
met veel denkwerk.

Reorganisatie (cultuuromslag, kerntaken en afstoten IT-taken). Maar biedt ook
kansen.

Relatie planbureau met overheid
- Interface tussen politiek en wetenschap
Evalueren van beleidsprestaties en het bereiken van doelen
Verkennen van de toekomst (scenario-studies)
Samenvatten van kennis en zonodig vertalen voor beleidsmakers
Transparant communiceren van controverses en onzekerheden
Onafhankelijk, financiering VROM & LNV (Wet Milieubeheer; Wet op het RIVM)
Geen onderzoeksinstituut

Vooruitkijken: vervolgonderzoek & agenda voor 2006
Kernwaarden voor Mark en werken bij MNP
Inhoudelijk
Natuur en Milieu
Brede oriéntatie
Teamwork
Actualiteit
Maatschappelijk nut
De pers en de Milieubalans (NRC, Volkskrant, Trouw, Metro, NOS-journaal)
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Mark wil niet graag een procesmanager worden, maar inhoudelijk actief blijven,
houdt van teamwork en wil aanhaken bij de actualiteit. Mark wil een bepaalde mate
van beinvioeding. Maatschappelijk nut staat bovenaan. Het levert hem geen vette
leasebak op, dan had Mark in de IT moeten blijven.

Tlps en aanbevelingen
MNP met verzelfstandiging: willen naar 200 man (nu nog +/- 125). Maar:
momenteel (nog) niet veel vacatures. RIVM heeft er meer, is makkelijker.
Aanrader: het tijdschrift Arena (heet met ingang van 2006 ‘Milieu’, red.):
studentenlidmaatschap 25,- Dan blijf je goed op de hoogte wat er speelt en er
staan vacatures in.

Vragen

Wie werken er bij het RIVM?

Milieukundigen, chemisch technologen, fysisch geografen,
landbouwwetenschappers, bestuurskundigen, milieu-economen, statistici, wis- en
natuurkundigen, IT-ondersteuning, biologen. Bij het RIVM werken over het algemeen
academici. Je hoeft niet gepromoveerd te zijn, maar een promotie kan wel helpen. Er
is veel ruimte voor eigen initiatief. Ik heb zelf de indruk dat veranderen van richting
altijd kan als je zelf flexibel bent, maar het gaat naarmate je ouder wordt wel steeds
meer tijd kosten. Zelf ben ik via een omweg uiteindelijk uitgekomen waar ik wilde, het
had achteraf misschien wel allemaal wat efficiénter gekund, maar soit.

Hoe zit het met tijd, vakantie, als je kinderen wil etc.

Precies hetzelfde als ambtenaar (zie vorige spreker). Relatief veel vakantie, ruime
ouderschapsverlof regelingen en deeltijdwerken is mogelijk. Dus ook geen lease-
auto en bonus aan het eind van het jaar.

Is er goede samenwerking tussen Milieubalans en de Natuurbalans?

Ja, die is er. Er is een gedegen netwerk. Natuurbalans meer gericht op Alterra
(Wageningen) en daar zijn goede contacten mee.

MNP doet meer milieu beleid; is dit ook in Europees verband georganiseerd?

Ja, Europees agentschap via het Nederlandse Focal Point bij het MNP.

Hoe is de communicatie tussen MNP en Den Haag precies. Alleen via de boekjes of
zijn er ook directe contacten met veel praten?

Ja, er is een dicht netwerk. Naast de boekjes worden er mondelinge presentaties
gehouden in Den Haag en er zijn mensen die daar veel contact onderhouden.
Bovendien vraagt VROM jaarlijks een aantal producten aan. Daarmee zijn ze niet
helemaal onafhankelijk in hun werkprogrammering.

Moet je het RIVM dan meer gaan zien als “het nieuwe” kenniscentrum van Nederland
in de toekomst?

Dat geldt wel specifiek voor de gezondheidscentra. Als een dokter een kind heeft met
gekke (onbekende) vergiftigingsverschijnselen dan is het mogelijk om kennis bij het
RIVM te ‘matchen’ met zo’'n geval. Een ander voorbeeld gerelateerd aan een
‘gezondheidscentrumfunctie’ is het ‘meten’ aan mensen die dicht bij de
vuurwerkramp in Enschede waren. Zijn er gezondheidseffecten en zo ja waardoor
precies?

Op milieugebied is het MNP, zoals al eerder gemeld, vooral te zien als brug tussen
wetenschap en beleid. Op internet is veel informatie bij ons teogankelijk: rapporten,
publicaties, persberichten en uitgebreide achtergronden in rapporten en het Milieu en
Natuurcompendium te vinden.

Moet je gepromoveerd zijn?

Niet noodzakelijk maar je brengt wel veel meer mee.
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12. Gepromoveerd, en dan?

Sprekers
Dr. ir. Rob Schuurink , Swammerdam Insitute for Life Sciences, UVA
Dr. Gerrit Bouw , Olympus Nederland BV
Dr. Marjolein van der Pol , VU Medisch Centrum

Eerste spreker: dr. ir. Rob Schuurink
www.uva.nl, rschuuri@mail.science.uva.nl

Rob Schuurink is momenteel assistent professor plantenfysiologie, in de groep waar
onderzoek gedaan wordt naar vluchtige stoffen in planten. Deze vluchtige stoffen zijn
signaal moleculen waarmee planten elkaar waarschuwen voor gevaar, pollinators
aantrekken en ook predators van plantenetende insecten aantrekken.

Loopbaan

Rob studeerde in Wageningen Moleculaire Wetenschappen (hij is dus eigenlijk geen
bioloog). Toen hij afstudeerde in 1986 was de banenmarkt slecht door de introductie
van het AlO systeem (te veel AlO’s voor de beschikbare banen). Dus nam hij voor 2
jaar een baan als wetenschapper. Daarna kreeg hij in Leiden bij de afdeling Planten
van TNO een vaste baan aangeboden. Hier deed hij toegepast onderzoek dat leidde
tot een paar publicaties. Op deze publicaties kon hij toch promoveren in 1993 aan de
universiteit van Leiden. Nadeel van werken bij TNO was dat een project van de ene
op de andere dag gestopt kon worden. Hij wilde toch graag weer echt de wetenschap
in. Op dat moment waren er wel heel veel AlO plaatsen maar geen postdoc banen in
Nederland. In Amerika is het gewoon dat je je eigen systeem meeneemt (dus zijn
eigen planten model waaraan hij had gewerkt) en bij UC Berkeley werd ongeveer
hetzelfde onderzoek gedaan. Dus vertrok Rob naar Amerika waar hij aan een project
werkte waarbij hij ook zijn track record kon vergroten. Na 3,5 jaar was het project
afgelopen en de interesse in zijn systeem was minder geworden, daardoor kon hij
aan Berkeley geen vaste baan krijgen. De opties die hij op dat moment had waren
terug gaan naar Nederland of aan een kleinere universiteit gaan werken. Bij kleinere
universiteiten gaat de meeste tijd naar lesgeven en weinig naar het onderzoek. Maar
hij had er nooit aan gedacht hoe je weer terug naar Nederland kan komen. Nu
bestaan er de VENI beurzen, maar toen niet. Rob had, doordat hij bij TNO had
gewerkt, weinig contact met academische wereld en dan is het heel moeilijk
binnenkomen. Dus in 1997 besloot hij een postdoc positie bij het Max Planck instituut
in Duitsland te accepteren voor 3 jaar. Toch wilde hij graag een vaste baan ipv een
postdoc baan. Op dat moment waren er in Engeland veel studenten en
universiteiten. Daar is hij toen aan de Heriot-Watt University in Edinburgh (UK) aan
de slag gegaan als universitair docent (UD). Zijn tijd ging veelal op aan onderwijs
geven en aan de bijbehorende administratie, zodat er weinig tijd voor research
overbleef. Bovendien duurt in Engeland een bachelor 3 jaar, een eindproject 6 weken
en een PhD maar 3 jaar dus de kwaliteit van het onderzoek is ook niet zo hoog. Wel
heeft hij daar veel geleerd over lesgeven, het academisch curriculum, en over hoe de
universiteit werkt.

Huidige baan

Nu sinds 2001 heeft hij in Amsterdam wel een vaste baan als assistent professor
(UD) plantenfysiologie, met 4 AlO’s, 2 postdocs en een analist. Hij heeft een balans
gevonden in het lesgeven (en administratie) en het onderzoek doen. Ook als UD

66



heeft hij weer de druk van het schrijven van subsidieaanvragen voor onderzoeken en
de druk van het publiceren.

Tips
- Als je een postdoc gaat doen in het buitenland: kies een goed lab uit, dat werkt
aan een vergelijkbaar onderwerp als je eerdere onderzoek, zodat je je track
record behoud en uitbreid. Doe datgene dat jij wilt!

En heel belangrijk: houd contact met Nederland! In Nederland kiezen ze voor
mensen die ze kennen, terwijl je in Engeland en de USA op basis van je CV
aangenomen wordt. Schrijff VENI aanvragen en kies een lab in Nederland uit, dat
met je samen zou kunnen werken (ook weer ivm je track record). Elk jaar terug
komen en spreken op gemeenschapsdagen op de jaarlijkse bijeenkomsten is erg
belangrijk voor je contacten.

Ten aanzien van het werken in de USA: Het is het heel moeilijk bij een grote
universiteit binnen te komen. Je kunt eerst bij een kleine universiteit gaan
lesgeven, zodat je daar al ervaring in hebt.

Vragen

Hoe is nu de verhouding tussen het aantal AlO en postdoc plaatsen?

Nu zijn er ook niet veel postdoc banen, maar in de industrie zijn er ook banen waarbij
je toegepast wetenschappelijk onderzoek uitvoert. Een aantal industriéle bedrijven
willen zelfs alleen postdocs, omdat gepromoveerden te weinig ervaring hebben. Dus
een postdoc is nooit weg. Nu zijn er ook weinig UD posities en postdocs geven
weinig onderwijs. Je kunt wel als postdoc zelf vragen of je tijd mag besteden aan
onderwijs, de universiteit van Wageningen juicht dat zelfs toe. Bij een VENI beurs is
er geen tijd om onderwijs te geven maar ze verwachten wel dat je daar ervaring in
hebt.

Hoe belangrijk is buitenland ervaring?

Dat varieert heel sterk. Er is lang gezegd dat het heel belangrijk was. Maar hier op de
UVA zijn de bobo's op de universiteit blijven hangen en hebben zich dus ook kunnen
verdiepen en hun track record kunnen uitbreiden. Papers is waar het om draait.
Opmerking uit publiek

Er zijn verschillende cursussen ‘subsidieaanvragen schrijven’ vanuit ZonMw, maar
ook bij de loopbaan begeleidings trajecten aan verschillende universiteiten. Ook het
NIBI organiseert jaarlijks in december de cursus
Onderzoeksmanagement/onderzoeksvoorstellen schrijven.

Tweede spreker: dr. Gerrit Bouw
www.olympus.nl, www.olympus-biosystems.com
gerrit.bouw@olympus.nl

Gerrit Bouw werkt als product manager research microscopy systems bij Olympus
Nederland BV. Hij zegt zelf nog niet zo ver in zijn carriére te zijn. Hij is niet in het
onderzoek blijven werken, maar migreert er nu toch weer een beetje naar terug.

Loopbaan

Gerrit heeft medische biologie aan de universiteit van Utrecht gestudeerd. Deze
keuze had hij gemaakt op basis van de leuke vakken en vooral de combinatie van
geneeskunde en medische biologie sprak hem erg aan. Hij is afgestudeerd in
celbiologie/virologie. Vervolgens is hij als AlO in Nijmegen bij moleculaire
dierfysiologie begonnen. Grootste reden voor dat besluit was toch dat je tijdens je
studie mee krijgt dat dit van je wordt verwacht. Bovendien waren de
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randvoorwaarden prettig, en lijkt het een beetje een verlenging van studieperiode. De
baan kwam voor zijn voeten en had hetzelfde onderwerp. Onderzoek doen vond hij
al leuk, en een promotie is handig voor later. Tijdens zijn promotie heeft hij een
nieuwe techniek opgezet (transgene kikkers gemaakt). Het onderzoek was erg nieuw
en veelbelovend, waardoor er weinig competitie was. Aan de andere kant maakte dat
het publiceren erg moeilijk. Men had er nog nooit van gehoord en wilde het niet
geloven. Dit gaf veel stress. De techniek en publicaties liepen moeizaam, maar toch
heeft Gerrit zijn boekje afgekregen. Ondertussen heeft hij een aanvraag voor “first
stage grant” bij Biopartner geschreven. Biopartner zet zich in om technieken vanuit
de vakgroepen aan de industrie te verkopen. Hierbij kreeg hij geld om een bedrijfje
op te zetten met de techniek uit zijn promotie onderzoek. Vervolgens moesten er
marktonderzoeken gedaan worden en gesprekken met biotech-bedrijfies en
farmaceuten gevoerd worden. Helaas, is dit bedrijfje niet van de grond gekomen ivm
mistverstanden over eigenaarschap tussen de vakgroep en onderzoeker. Wel heeft
hij veel geleerd van deze ervaring. Achteraf gezien was de AlO periode zwaar en je
moet goed in de gaten houden dat je begeleider zijn eigen agenda heeft. Na zijn
promotie moest hij toch de WW in met de bijbehorende sollicitatieplicht. Gerrit wilde
niet als postdoc verder, hoewel hij wetenschap nog wel het mooiste vind wat je kunt
doen, vond hij de kansen te klein, en wilde hij niet alles opzij zetten. Het was tijd voor
iets anders.

Huidige baan

Toevallig kwam Gerrit een vacature bij Olympus tegen als account manager
microscopie van het zuidelijke rayon. Beeldtechniek had hem altijd al getrokken, en
daarom heetft hij serieus gereageerd, ook ivm met sollicitatieplicht. Tijdens zijn
sollicitatieprocedure moest hij een intensieve assessment ondergaan om te
beoordelen of hij commercieel genoeg was en niet snel terug zou gaan naar het
wetenschappelijke wereldje. Hierna is hij toch aangenomen.

Olympus heeft als aandachtsgebieden microscopie (industrieel/life-science) en
endoscopie. Olympus NL is gevestigd in Zoeterwoude heeft ongeveer 90
werknemers, waaronder de microscoopafdeling van 15 mensen. Hij werkt nu een
jaar als account manager, waarbij je als het ware met een microscoop onder de arm
naar klanten gaat. Een typische werkdag houdt in: klanten bezoeken voor demo’s (2
a 4 per dag), trouble-shooting, relatiebeheer, after-sales, voorbereiden, bellen.
Eigenlijk heel vrij, je kunt vaak thuis werken en bent vaak onderweg. Je wordt wel
afgerekend op hoeveel microscopen je verkoopt.

Na 1 jaar als account manager gaf Gerrit aan dat zijn baan wat uitdagender moest en
promoveerde hij recent tot product manager. De functieinvulling kan hij gedeeltelijk
zelf bepalen. Hij zal zich veel bezig houden met: gesprekken voeren, marketing,
relatiebeheer, grote demo’s/voordrachten, oplossingen bieden voor advanced
research systemen. Hiervoor was zijn promotie erg belangrijk. In de functie van
account manager moet je een goede achtergrond hebben en mee kunnen denken
met klanten over de onderzoeksvragen. In zijn nieuwe functie als product manager
zal hij straks toch weer meer in de wetenschap bezig zijn.

Tips
- Doe tijdens je studie leuke interessante stages, maar wel met oog op toekomst.
Zie je promotieplaats als jouw project, jij bent de manager (tip: boekje How to do
a PhD?). Volg je eigen agenda.

Begin op tijd met denken over je vervolgstappen na je promotie. En bedenk: er is
altijd een baan voor je. Ook buiten het onderzoek mocht je twijfelen over een
postdocbaan. Gepromoveerd zijn kan positief en negatief werken. Negatief: Je
bent overgekwalificeerd, niet kneedbaar meer, misschien moet je een dergelijk
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assessment bij een sollicitatie doen. Positief, bij zijn nieuwe functie erg nodig,
achtergrond, manier van denken.

Vragen

Hoe vond je de overgang naar een commerciéle instelling/het aansmeren van
producten?

Moeilijk. Het eerste obstakel is al het pak wat je aan moet, je bent toch een echte
verkoper en loopt wel eens tegen een muur. Dan helpt het visite kaartje met "Dr.”
erop wel. Mensen weten dan dat je wel verstand hebt van onderzoek. Eigenlijk moet
je je onderzoek ook verkopen, maar dan in papervorm. Ik moest wel wennen aan de
organisatiestructuur, het is een stuk rechtlijniger, iedereen heeft zijn functie. Je moet
wel wat politieker zijn: niemand passeren, mensen in hun waarde laten, mensen
aansturen. Ook hier geldt weer dat je dat ook in het onderzoek in bepaalde mate
hebt. Nu word ik afgerekend op hoeveel microscopen er verkocht zijn en in de
onderzoekswereld wordt je afgerekend op de impactfactor van je paper.

Toen je ging solliciteren bij een bedrijf dacht je toen niet: ik kan dit niet, ik ben er niet
geschikt voor?

Niet echt, ik had al ervaring met Biopartner, toen moest ik ook een pak aan en
belangrijke gesprekken voeren met het bedrijfsleven. Deze baan ben ik puur toevallig
tegengekomen en ging er heen met idee: "niet geschoten is altijd mis”. Ik ben heel
erg mezelf geweest. En je moet er zelf van overtuigd zijn dat je het kan, dat is heel
belangrijk.

Was de functie duidelijk?

Ik werd Manager/verkoper, daarbij heb je veel product kennis nodig. In het begin ben
ik veel meegestuurd om het bedrijf te leren kennen.

Hoe heb je je dat verkopen eigen gemaakt?

Ik heb zelf gezegd dat ik cursussen nodig had en wilde doen, die ik nodig had voor
mijn functie.

Denk je als academicus niet systematischer dan je collega’s?

Nee, de systematiek in het bedrijf is goed bepaald. Er zijn duidelijke regels, normen,
waarden en grenzen. Nu met de nieuwe functie kan ik meer mijn academische
achtergrond inzetten. In de sales is iedereen gelijk bij binnenkomst (ook met salaris),
je stijgt alleen sneller als dat kan.

Derde spreker: dr. Marjolein van der Pol
www.vumc.nl/hema, www.v-ici.org, ma.vanderpol@vumc. nl,

Marjolein van der Pol heeft nu 2 banen die ze even leuk vindt. Ze is zowel postdoc
als beleidsmedewerker bij het VU Medisch Centrum.

Loopbaan

Na de HAVO, is Marjolein naar het HLO gegaan. Tijdens een stage klinische chemie
merkte ze dat ze zelf onderzoek doen/bedenken heel leuk vond. Hierna is ze de
verkorte opleiding Medische Biologie aan de VU (2,5 jaar) gaan doen. In 1994
studeerde ze af, op dat moment waren er weinig AlO banen te vinden. Vervolgens is
ze maar niet-relevant uitzendwerk gaan doen. Na een jaar vond ze dat ze toch maar
terug de wetenschap in moest gaan, voordat ze zou blijven hangen in andere
baantjes. 2,5 jaar heeft ze als research analist bij Sanquin in Amsterdam gewerkt
(bloedbank). Men had daar aangegeven dat er misschien een AlO baan inzat, helaas
was daar uiteindelijk geen geld voor. Marjolein heeft toen op een advertentie
gereageerd voor promotieonderzoek bij de afdeling hematologie van de VU. Het
onderzoek ging over waarom veel leukemiepatiénten toch niet genezen. Er blijken
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transporters te zijn die cytostatica weer uit de kankercel pompen. Na haar promotie
werd ze gevraagd te blijven als postdoc. Dat heeft ze gedaan, want ze wilde graag in
het onderzoek verder en in deze kleine groep waren er goede mogelijkheden. Het
onderwerp was leuk en verwant aan haar eerdere onderzoek.

Huidige baan

Nu als postdoc schrijft Marjolein zelf projectvoorstellen voor onderzoeken, die nieuw
terrein zijn voor de groep, dus ze kan zelf grotendeels de richting bepalen. Haar
werkzaamheden zijn: zelfstandig onderzoek doen, kennis overdragen aan analisten
en promovendi, zowel praktisch als theoretisch, begeleiden van een promovendus,
het vakgebied actief bijhouden (veel lezen), actief contacten leggen met
medeonderzoekers (binnen/buiten instituut om mee samen te werken), actief
financiering werven, een toekomstvisie voor het onderzoek ontwikkelen (niet meer in
4 jaar denken, zoals AlO’s doen), veel werkbesprekingen bijwonen, congressen
bezoeken, artikelen schrijven en die van anderen reviewen.

Na 2 jaar postdoccen had ze een gesprek met haar prof.: er was nog geld voor 2 jaar
over en daarna zou ze de markt op moeten die nu moeilijk is voor postdocs. Haar
prof. die ook directeur van het onderzoeksinstituut for Cancer and Immunology (V-
ICI) is, stelde voor dat ze voor 50% als postdoc bleef werken bij hematologie en 50%
als beleidsmedewerker bij V-ICI. Bij V-ICI hadden ze iemand nodig, en op deze
manier zou ze nog 4 jaar als 50% postdoc hebben. Het leek haar een leuke uitdaging
om beleidsmedewerker te worden, bovendien vroeg de prof. haar, dus was ze niet
bang dat ze het niet zou kunnen.

V-ICI codrdineert, stimuleert, en faciliteert fundamenteel, translationeel en patiént-
gerelateerd onderzoek op topniveau in immunologie en kanker binnen het VUMC.
Als beleidsmedewerker regelt, organiseert en cotrdineert ze veel dingen. Ze zit veel
achter de computer en houdt zich bezig met het opstellen van teksten, bellen en
notuleren bij besprekingen. Bij die besprekingen heeft ze zelf ook inbreng. Zo krijgt
ze veel inzicht in wat er allemaal speelt in het instituut. Binnen het V-ICI zit de
commissie wetenschappelijk onderzoek en er worden cursussen en stages geregeld
en gegeven. Momenteel is het is erg zwaar om 2 banen te hebben: 50% postdoc is
te weinig om zelf onderzoek te doen. Daarom heeft ze nu een stagiair gezocht en
heeft ze geld aangevraagd voor een analist om haar te helpen. 50%
beleidsmedewerker is nu ook heel zwaar, omdat ze daar ook onderbezet zijn. Ook
hier heeft ze een student gevonden. Als straks alles goed loopt, zal het goed te
combineren zijn. Later zal ze misschien moeten gaan kiezen tussen de 2 banen,
maar op dit moment vindt ze het allebei even leuk.

Vragen

Is een beleidsbaan een uitdaging?

Dat kan je zelf zo maken, je hebt allerlei kansen hiervoor binnen dit instituut. Na een
paar jaar zou je kunnen doorstromen naar NWO of KWF of iets dergelijks als je dat
wilt. Ondertussen leer je ook veel nuttige dingen.

Was het moeilijk om ineens in het beleid te werken?

Veel dingen moest ik navragen en opzoeken. Ik moest mijn netwerk enorm
uitbreiden, maar ik kende ook al wat mensen. Organiseren en mensen achter de
broek aan zitten vind ik leuk, dus dat was geen probleem.

Is beleidswerk niet onder je niveau?

Nee, binnen het instituut is iedereen gepromoveerd. Je hebt nauw contact met de
onderzoekers en je bent ook bezig met het structureren van het onderzoek.
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(Nienke)
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dr. G. Bouw
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gerrit.bouw@olympus.nl
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MSc. A.D.T. van Breemen
(Sandra)
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www.ivn.nl
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(Jan)
jbuijs@ggd.amsterdam.nl
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(Rob)
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dr.ir. J.H.E.M. Klerkx
(Anke)
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Evaluatie van de arbeidsmarktinformatiedag 2005

De deelnemers

Totaal aantal deelnemers
Aantal enquétes retour

Verhouding student/afgestudeerd/gepromoveerd

Student
Afgestudeerd
Gepromoveerd

Verdeling deelnemers naar de huidige situatie

Student

Werkzoekenden zonder ervaring
Werkzoekenden met ervaring
AlO/OIO

Tijdelijke baan

Vaste baan

Verdeling naar opleidingsinstituut

HBO
RU
RUG
UL
uu
UVA
VU
WUR

Afstudeerjaar

voor 1999
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

121
70

42 %
45 %
13%

38 %
16 %
16 %
14 %
12 %
4%

3%
16 %
17%
7%
19%
10 %
17%
11 %

16 %
6 %
6 %
4%
3%
7%
16 %
24 %
16 %
4%
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Waardering van de deelnemers voor de verschillende

gemiddelde cijfers.

sessies

Het waarderingscijfer ligt tussen 2 en 10, met het getal 10 als hoogste waardering. In
de tabel staan het aantal deelnemers dat per thema de enquéte heeft ingevuld en de

Thema n Gem. waardering
Themabijeenkomsten (specificatie per thema op aanvraag) |7-25 5.6-8.8
Plenaire sessie llonka de Haan 68 8.2

Dag in zijn geheel 65 7.6

Algemene opmerkingen en suggesties van de deelnemer
Veel deelnemers hebben behoefte aan tijd voor één-op-één contact met de

sprekers

Graag meer nadruk op carrieremogelijkheden in de verschillende werkvelden
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