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Arbeidsmarktinformatiedag ‘Biologenwerk 2004’  
 
Ingeborg Scheurwater, NIBI-coördinator Arbeidsmarkt                                                       
www.nibi.nl, scheurwater@nibi.nl  
  

Inleiding 
De NIBI-arbeidsmarktinformatiedag op 23 juni 2004 in Utrecht trok bijna 180 
deelnemers. Het merendeel van deze deelnemers was nog student of 
studeerde recent af. Voor promovendi en studenten met interesse in een 
AIO/OIO-positie, was er dit jaar opnieuw de sessie ‘gepromoveerd, en dan?’ 
Wel 24 sprekers zorgden deze dag voor een breed overzicht van 
mogelijkheden voor (medisch) biologen op de arbeidsmarkt. Aan het begin van 
de middag liet loopbaancoach Tanya Smit in een plenaire sessie onder andere 
zien hoe je jezelf op verschillende manieren kunt presenteren. 
 

 
Deelnemers tijdens de openingslezing 

NIBI en arbeidsmarkt 
Het NIBI werkt aan een goede positie voor biologen op de arbeidsmarkt. Dat 
vertaalt zich in de volgende activiteiten: 
 
�� arbeidsmarktinformatiedag , waar studenten, afgestudeerden en 

promovendi zich een beeld kunnen vormen van de mogelijkheden die er zijn 
voor (medisch) biologen op de arbeidsmarkt. 

 
�� individuele adviesgesprekken , waarin je persoonlijk advies krijgt bij het 

vinden van jouw ‘ideale’ baan. Weet je nog niet wat je wilt? Dan kun je bij 
ons de mogelijkheden op een rijtje zetten. 
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�� enquêtes . Al meer dan 10 jaar voert het NIBI jaarlijks een tweetal enquêtes 
uit onder afgestudeerden en promovendi.  
Waar komen pas afgestudeerde (medisch) biologen terecht, wie is hun 
werkgever en hoe zijn ze aan hun baan gekomen? Hebben ze op de 
peildatum al een baan en zo ja, zitten ze op hun plek of zoeken ze nog actief 
naar een leukere (biologische) baan? Bekijk de gegevens op www.nibi.nl 
De enquête onder promovendi heeft een paar jaar stil gelegen en wordt in 
2005 weer opgestart. Promovendi krijgen de vraag wat hun werkplek is een 
jaar na het gereedkomen van hun proefschrift. 
De resultaten vormen een belangrijke bron bij het voorlichten van studenten 
en het op maat adviseren van NIBI-leden die langskomen voor een 
adviesgesprek. 

 
�� arbeidsbemiddeling . Het NIBI brengt bedrijven, (overheids)instellingen en 

organisaties direct in contact met (medisch) biologen voor het vervullen van 
vacatures. Deze service is uitsluitend voor NIBI-leden die zich inschrijven 
voor arbeidsbemiddeling. 

 
�� cursussen . Twee keer per jaar organiseert het NIBI een sollicitatietraining 

gericht op (medisch) biologen. Hier leer je de fijne kneepjes van het 
schrijven van een goede (open) sollicitatiebrief. Hoe ziet een effectief CV 
eruit? Hoe moet ik mij presenteren tijdens een gesprek? Al dit soort vragen 
komt uitgebreid aan bod. Na afloop sta je gegarandeerd sterker in je 
schoenen bij je volgende sollicitatie.  
Ook de driedaagse NIBI-cursus Onderzoeksmanagement voor promovendi 
heeft een arbeidsmarktcomponent. Aan bod komt wat de 
carrièremogelijkheden zijn als je wel of juist niet door wilt gaan in het 
onderzoek. 

 
�� arbeidsmarktinformatiecentrum . In dit centrum op de Catharijnesingel 54 

in Utrecht vindt je jaarverslagen en vakbladen van bedrijven en instellingen 
zodat je een beeld krijgt van mogelijke werkgevers. Ook vind je hier 
informatie over her- en bijscholing.  

 
�� Bionieuws . Het NIBI geeft dit vakblad voor biologen uit. Bionieuws 

verschijnt 22 keer per jaar en bevat naast informatie over spraakmakend 
onderzoek en de ontwikkelingen in biologisch Nederland ook 
personeelsadvertenties specifiek voor (medisch) biologen.  

 
�� beleid . Het NIBI doet actief mee bij beleidsbepaling door gesprekken aan 

te gaan met ministeries, bedrijven en instellingen die invloed uitoefenen op 
de arbeidsmarkt voor (medisch) biologen.   

 

Dank 
Alle sprekers die zich in hebben gezet voor ‘Biologenwerk 2004’ hartelijk 
bedankt! Zonder jullie inzet was het nooit een geslaagde dag geworden. De 
Universiteit Utrecht bedanken we voor de gastvrijheid. De Utrechtse Biologen 
Vereniging en met name Tessa van der Wijngaart bedankt voor de hulp bij de 
organisatie en het serveren van de borrel. Ten slotte verdienen alle rapporteurs 
een groot compliment. Zonder jullie enthousiaste verslaglegging was dit rapport 
nooit tot stand gekomen! 
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NIBI-enquête onder afgestudeerden 
 
Tijdens de openingslezing van de arbeidsmarktinformatiedag kwam de analyse 
van de resultaten van de meest recent gehouden enquête onder 
afgestudeerden aan bod. Hier volgt het complete overzicht van de enquête, 
gehouden onder (medisch) biologen die afstudeerden in het academisch jaar 
2001/2002. Gegevens zijn die van precies een jaar na afstuderen. 
 
Van de 628 studenten die in het academisch jaar 2001/2002 afstudeerden 
retourneerden er 185 een correct ingevuld enquêteformulier (respons van 
29%). 

Werksituatie precies een jaar na afstuderen
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Figuur 1 Overzicht van het percentage van de laatste negen lichtingen studenten 
(academische jaren 1993/1994 tot en met 2001/2002) dat precies een jaar na 
afstuderen betaald werk heeft, aan een nieuwe studie is begonnen, vrijwilligerswerk 
doet, zich buiten de arbeidsmarkt bevindt (bijvoorbeeld een wereldreis maakt) of 
werkloos is. 
 
Na jaren van stijging zette de daling van het percentage dat precies een jaar na 
afstuderen een betaalde baan heeft zich door bij de meest recent 
geënquêteerde lichting 2001/2002. Had van de lichtingen afstudeerders 
1998/1999 en 1999/2000 nog 89 procent precies een jaar na afstuderen een 
betaalde baan, voor de lichtingen 2000/2001 en 2001/2002 was dit 
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respectievelijk 83 en 80 procent en (Figuur 1). Wel moet gezegd worden dat 29 
procent van deze werkenden vindt dat 
ze niet op hun plek zitten en op zoek 
zijn naar een andere (wel biologische 
of interessantere) baan. Nog nooit is 
het percentage (medisch) biologen dat 
een vervolgstudie is begonnen (vaak 
geneeskunde of universitaire 
lerarenopleiding) zo hoog geweest: 12 

procent. Werkloos is 4 procent van de lichting 2001/2002; het 
werkloosheidspercentage schommelt de laatste jaren tussen de 2 en 4 procent. 
 
Uitsplitsing van de geënquêteerden naar het organisatieniveau waarin de 
studenten zich specialiseerden: moleculair/cellulair, organismaal, populatie of 
anders (specialisatie onafhankelijk van niveau, zoals onderwijs, voorlichting en 
milieukunde) laat zien dat voor wat betreft het hebben van een betaalde baan 
de verschillen klein zijn (Tabel 1). Medisch biologen bevinden zich in de 
categorieën  ‘moleculair/cellulair’, ‘organismaal’ en vooral in ‘anders’. Daar veel 
medisch biologen ervoor kiezen alsnog geneeskunde te gaan studeren na het 
afronden van hun studie is het percentage dat een jaar na afstuderen een 
studie volgt hoger en het percentage dat betaald werk heeft lager in de 
categorie ‘anders’ dan in de overige drie categorieën (Tabel 1). 
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Figuur 2 Overzicht van de verdeling over de verschillende werksectoren
 

 
Figuur 2 laat zien dat nog steeds de meeste biologen na afstuderen in het 
onderzoek terechtkomen, maar liefst 50 procent. Dit percentage is de laatste 
vier jaar wel geleidelijk afgenomen; van de lichting 1997/1998 werkte nog ruim 
60 procent als onderzoeker. In tabel 2 komt een duidelijk verschil tussen 
specialisatierichtingen naar voren. Van de 
moleculair/cellulair biologen is 68  procent AIO of OIO een 
jaar na afstuderen, terwijl dit voor de overige richtingen 
rond de 30 procent is. Onderzoeksbanen zijn, zeker voor 
starters, vaak tijdelijk en niet in deeltijd uit te voeren, wat 

80 procent van de 
(medisch) biologen heeft 
een jaar na afstuderen een 
betaalde baan, 12 procent 
doet een vervolgstudie 

50 procent 
werkt in het 
onderzoek 
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het hoge percentage moleculair/cellulair biologen met een tijdelijke fulltime 
functie verklaart (Tabel 4 & 5). 
Het is tegenwoordig praktisch onmogelijk om na 
afstuderen een uitkering te krijgen, omdat alle 
soorten banen geschikt worden geacht voor 
afgestudeerde biologen. Dit is er waarschijnlijk 
mede de oorzaak van dat in figuur 2 op de 
tweede plaats  het percentage biologen staat dat 
onder hun niveau werkt: 17 procent is 
bijvoorbeeld als postbode, receptioniste of 
administratief  medewerker aan de slag. 
Na een uitschieter naar 22 procent bij de voorgaande lichting (2000/2001) is 
het percentage biologen dat een baan als projectmedewerker, adviseur of 
beleidsmedewerker heeft nu weer 12 procent (Figuur 2). Vooral 
populatiebiologen werken vaak als adviseur of projectmedewerker bij 
dienstverlenende bedrijven als adviesbureaus (Tabel 2 & 3). Verder kiest de 
lichting 2001/2002 iets minder vaak voor een baan in het onderwijs dan het jaar 
daarvoor. 
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Figuur 3  Overzicht van de verdeling over de verschillende werkgevers

 
Daar de helft van de (medisch) biologen in het onderzoek terecht komt is het 
logisch dat 53 procent werkt bij een universiteit, academisch ziekenhuis of 
onderzoeksinstituut (Figuur 3). Het percentage biologen dat bij de overheid 

werkt is met 10 procent weer terug op het 
niveau van vier jaar geleden (Figuur 3) en 
daarmee 8 procent lager dan vorig jaar. Relatief 
veel biologen met een specialisatie op het 
niveau van het organisme komen in de industrie 
en handel terecht (Tabel 3), bijvoorbeeld als 
Clinical Research Associate. Op de NIBI 
website (www.nibi.nl) staat ter verduidelijking 
van de categorieën van figuur 3  een overzicht 

van de specifieke werkgevers die biologen precies een jaar na afstuderen 
hebben.  
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Hoe vinden (medisch) biologen een baan? Figuur 4 laat zien dat alleen 
advertenties uit de Volkskrant, Bionieuws en Intermediair bijhouden niet 
voldoende is; 22 procent vindt zo betaald 
werk. De contacten opgedaan via 
vakgroep, stage of andere relaties zijn 
minstens zo belangrijk: wel 45 procent 
komt op deze manier aan een baan. Eén 
op de tien biologen komt de laatste vier 
jaren via open sollicitaties aan de slag:  9 
procent voor de meest recent geënquêteerde lichting 2001/2002 (Figuur 4). 
Voor biologen met specialisatie het organisme is dit zelfs 25 procent (Tabel 6).  
 

advertentie
22%

open sollicitatie
9%

vakgroep, stage, 
relaties

45%

uitzendbureau
7%

anders
10%

vacaturebank, 
detachering, 
werving & 

selectie bureau
7%

Figuur 4  Overzicht van de manieren waarop werkzoekenden een baan vinden

 

 
Leen van den Oever (directeur NIBI) en Tessa van der Wijngaart 
(Utrechtse Biologen Vereniging) voor de NIBI-stand 

een baan als (medisch) 
bioloog zoeken is meer 
dan alleen op 
advertenties reageren 
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Tabellen met het overzicht van de enquête onder 
afgestudeerden, gehouden onder biologen die afstude erden in 
het academisch jaar 2001/2002 (september 2001 tot e n met 
augustus 2002) 
 
 
 
Gegevens precies een jaar na afstuderen van studenten van RU, RUG, LU, 
UU, UvA, VU en WUR. Totaal aantal geënquêteerden: 628, respons: 185 
(29%) 
 
 
Verklaring van de specialisaties naar organisatieniveaus: M, 
moleculair/cellulair; O, organismaal; P, populatie; A, anders. 
 
 
 
 
* onder ‘anders’ worden die biologen verstaan die zich bezighouden met 

medische biologie en met biologische vakken die onafhankelijk van niveaus 
zijn; onder de categorieën moleculair/cellulair en organismaal bevinden zich 
ook medisch biologen 

** van de 148 mensen met betaald werk zijn er 43 (29%) op zoek naar een 
andere baan 

*** van vier mensen is niet bekend in welke specialisatierichting ze zijn 
afgestudeerd: ze hebben alle vier een betaalde baan; hun enquête-resultaten 
zijn wel in de totalen verwerkt 

 
 
 
 
 
 
Tabel 1: Arbeidssituatie  

 Aantallen     Percentages (%)   

             
           

Specialisatie naar 
organisatieniveau*** 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
Totaal aantal 
respondenten 65 25 45 46 185   35 14 24 25 100 

 

                        
Volgt studie 8 2 0 8 18   12 8 0 17 10  
Postdoc. lerarenopleiding  0 1 2 1 4   0 4 4 2 2  
Onbetaald werk 1 0 2 0 3   2 0 4 0 2  
Buiten arbeidsmarkt 0 1 1 2 4   0 4 2 4 2  
Werkloos  4 1 2 1 8   6 4 4 2 4  
Betaald werk** 52 20 38 34 148   80 80 84 74 80  
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Tabel 2: Werksector /  
functie 

 Aantallen     Percentages (%)   

             
             

Specialisatie naar 
organisatieniveau 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
AIO / OIO 34 5 13 11 64  68 26 35 33 43  
Wetenschappelijk medew.  3 1 3 3 11  6 5 8 9 7  
Docent 0 1 1 4 6  0 5 3 12 4  
Adviseur / Projectmedew.  1 1 10 3 15  2 5 27 9 10  
Beleidsmedewerker 1 1 0 0 3  2 5 0 0 2  
Commerciële functie 1 3 2 3 10  2 16 5 9 7  
Voorlichter / Journalist 0 0 1 3 4  0 0 3 9 3  
Projectleider / Hoofd afd. 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0  
Anders, wel academisch 1 0 3 1 5  2 0 8 3 3  
Anders, lager niveau 9 7 4 5 25  18 37 11 15 17  
Anders, onbekend 2 1 1 1 5  4 5 3 3 3  
 
 
 
 
Tabel 3: Werkgever  Aantallen     Percentages (%)   

             
             

Specialisatie naar 
organisatieniveau 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
Universiteit 31 7 9 13 62  60 35 24 38 42  
Onderzoeksinstituut 8 1 5 3 17  15 5 13 9 11  
Industrie & handel 3 4 2 3 13  6 20 5 9 9  
Dienstverlenend bedrijf 3 3 11 4 21  6 15 29 12 14  
Buitenland / Internat. org.  0 0 2 0 2  0 0 5 0 1  
Rijksoverheid 1 2 4 0 7  2 10 11 0 5  
Provincies 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0  
Gemeenten 0 1 1 5 8  0 5 3 15 5  
Particuliere instelling 2 0 1 3 6  4 0 3 9 4  
Anders / onbekend 4 2 3 3 12  8 10 8 9 8  
  
 
 
 
Tabel 4: Soort 
aanstelling 

 Aantallen     Percentages (%)   

             
            

Specialisatie naar 
organisatieniveau 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
Vaste baan 9 9 15 10 44  17 45 39 29 30  
Tijdelijk contract 36 9 20 19 86  69 45 53 56 58  
Zelfstandig / freelance 0 0 2 1 3  0 0 5 3 2  
Anders / onbekend 7 2 1 4 15  13 10 3 12 10  
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Tabel 5: Omvang 
aanstelling  

 Aantallen     Percentages (%)   

             
             

Specialisatie naar 
organisatieniveau 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
Voltijd 43 16 25 22 110  83 80 66 65 74  
Deeltijd 9 4 12 10 35  17 20 32 29 24  
Onbekend 0 0 1 2 3  0 0 3 6 2  
 
 
 
Tabel 6: Werk gevonden 
via …. 

Aantallen     Percentages (%)   

             
             

Specialisatie naar 
organisatieniveau 

M O P A* totaal  M O P A* totaal  

             
Vakgroep of stage 20 1 10 8 40  38 5 26 24 27  
Advertentie 9 6 7 10 33  17 30 18 29 22  
Open sollicitatie 3 5 2 4 14  6 25 5 12 9  
Relaties 2 1 4 4 11  4 5 11 12 7  
Gevraagd 5 0 5 0 11  10 0 13 0 7  
Vacaturebank 5 2 3 3 14  10 10 8 9 9  
Was al in dienst 2 2 1 0 5  4 10 3 0 3  
Anders / onbekend 2 2 3 3 10  4 10 8 9 7  
Uitzendbureau 4 1 3 2 10  8 5 8 6 7  
 
 

 
Deelnemers aan de koffie/thee 
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Plenaire bijeenkomst: Ondernemen met talenten 
en netwerken  
 

Spreker: Tanya de Wit  

loopbaancoach bij Van Ede & Partners  
www.vanede.nl, TanyadeWit@cs.com 
 
Tanya de Wit vertelt in tegenstelling tot de andere sprekers niet over haar 
eigen functie, maar over ondernemen met talenten en netwerken. Het 
ondernemerschap gebruikt ze als metafoor voor jezelf (als product) op de 
markt te zetten, ze probeert het publiek een blik te bieden hoe je kan omgaan 
met talenten en netwerken.  
 
Talenten  
Na een korte introductie wordt het publiek gelijk betrokken bij de sessie. Tanya 
is erg benieuwd naar ervaringen met de arbeidsmarkt van de 
studenten/afgestudeerde/werkende mensen in de zaal. De reacties uit de zaal 
komen er op neer dat het niet makkelijk is om aan een baan te komen: een 
deelnemer zegt dat het aanbod divers is, maar dat er ook veel concurrentie van 
andere mensen is. Volgens een andere deelnemer zijn er veel mensen die 
zoeken, maar weinig banen en voor alle banen is ervaring vereist. 
Tanya beaamt de reacties en hoort deze geluiden vaak bij de afgestudeerden 
die ze begeleidt. 
De houding die uit deze 
reacties volgens haar naar 
voren komt is dat men bij het 
zoeken naar een baan 
vraaggericht denkt: ‘Er is 
weinig vraag naar mij, er is 
geen plek voor mij’. Mensen 
gaan zoeken in de gaatjes 
op de arbeidsmarkt. Van 
deze houding word je 
moedeloos, er wordt een 
beeld geschetst van 
eenzame mensen op hun 
kamertje achter de computer 
uren surfend op het internet 
op zoek naar vacatures. 
Tanya wil het publiek 
uitdagen om deze blik op de 
arbeidsmarkt te veranderen 
en juist aanbodgericht te 
gaan denken. Jezelf als 
product op de markt te 
brengen: je bent wie je bent, 
dat kan je niet zomaar wijzigen of aanvullen. Ga uit van jezelf en zoek naar 
waar er behoefte aan jou is. Vraag jezelf af: Wat is mijn aanbod en stel daarbij 
drie vragen centraal: 
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· wie ben ik? 
· wat kan ik allemaal? 
· wat wil ik eigenlijk? 
 
Een goede manier om hier achter te komen is om je levensgeschiedenis te 
scannen op successen. Dit doe je niet snel op een lastige arbeidsmarkt, maar 
het is wel nuttig. Ga bij jezelf na wat je goed hebt gedaan, wat je successen 
zijn. Denk hierbij breed, niet alleen aan prestaties met externe waardering maar 
aan allerlei momenten, van een korte tot een langere periode. Het lijkt een 
simpele vraag, maar dat is het niet. Je blik moet naar binnen worden gericht en 
omdat onze zintuigen meer gericht zijn op de buitenwereld, is dit niet 
eenvoudig.  
 
Het publiek krijgt de opdracht om tweetallen te vormen en met elkaar in 
gesprek te gaan. Ieder moet de ander vertellen op welk ‘achievement’ ze trots 
zijn, waar ze een goed gevoel van kregen. De luisteraar moet letten op twee 
dingen: 
 
· talenten/kwaliteiten 
· drijfveren (indruk waar de persoon naar streeft) 
 
Na de onderlinge gesprekken in de zaal zet Tanya de richtlijnen voor 
achievements op het bord: 
 
1. duur verhaal 1 à 2 minuten 
2. gebruik ongeveer 150 woorden 
3. STAR-methode 
 
De STAR-methode is een interviewtechniek die probeert eigenschappen te 
achterhalen en is gebaseerd op 4 elementen: 
 
S: Situatie: beschrijf de situatie/handeling/prestatie (omstandigheden) 
T: Taakverdeling (planning): wat ben ik gaan doen, wat was mijn plan/rol 
A: Actie: wat is er precies gebeurd (achievement) 
R: Resultaat: wat was het resultaat van de actie, of wat was de waardering van 
andere mensen 
 
Met deze elementen kan je een duidelijk verhaal vertellen in een goede 
volgorde. Een voorbeeld: iemand die een top van een berg ging beklimmen 
met een team (situatie). Na veel voorbereidingen was het de laatste dag van de 
klim, de weg naar de top. De persoon in kwestie liep achteraan, de rest voorop 
(taakverdeling). Een ander lid van het team viel uit, was uitgeput. In plaats van 
zelf door te gaan naar de top, hielp de persoon in kwestie de ander veilig naar 
beneden (actie). Het resultaat was dat de persoon zelf niet de top haalde, maar 
wel waardering van het team kreeg door zich op te offeren voor de andere 
persoon. 
 
De ervaringen van de mensen in het publiek met het vertellen van hun eigen 
achievements zijn divers. Het is spannend, eng iets goeds over jezelf te 
zeggen, het is makkelijker om te vertellen wat je niet kunt. Iemand uit de zaal 
geeft als tip dat als je dat eng vindt, je ook een situatie kunt beschrijven die je 
hebt meegemaakt, zonder erg direct te zijn over jezelf, de luisteraar kan dan 
zelf je kwaliteiten uit je verhaal halen. 
Tanya beaamt de reactie: het is raar om over jezelf een leuk verhaal te 
vertellen. In Nederland wordt het niet altijd gewaardeerd als je boven het 
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maaiveld uitsteekt en er is gevaar voor ‘een negatief boomerang effect’. Andere 
reacties uit de zaal zijn dat het wel leuk is om te vertellen omdat het iets is waar 
je trots op bent. Volgens Tanya heb je dan een goed verhaal uitgekozen, dat 
het plezier voor jezelf oplevert. Iemand anders merkt op dat je op je kwaliteiten 
ook afgerekend kan worden en iemand anders gaat daar op door met het 
opmerken dat het ook uitmaakt wat je tegen wie vertelt. 
 
Wat levert dit nu op? Volgens Tanya wordt het zo duidelijk wat je drijfveren zijn. 
Iemand uit de zaal stelt de vraag of twee minuten niet veel te kort zijn om een 
beeld van iemand te vormen. Nee, dit is niet te kort: het laat meteen zien hoe 
moeilijk het is om in korte tijd een coherent verhaal over jezelf te vertellen. Je 
vertelt een verhaal over je kwaliteiten en drijfveren die relevant zijn voor de 
persoon tegenover je. Thuis oefenen voor de spiegel helpt, en de richtlijn voor 
150 woorden is er omdat de menselijke aandachtsspanne erg kort is. Er zijn 
tegenwoordig zelfs 11 minuten sollicitaties. Het is goed om je voor te bereiden, 
vooraf te bedenken welke kwaliteiten je tot uitdrukking wilt brengen. Wees niet 
te concreet hierin, je hoeft niet expliciet je vaardigheden te noemen. Prikkel 
mensen met je verhaal, maak er iets spannends van. 
 
 
Netwerken  
De associaties die de zaal heeft met netwerken zijn in twee groepen in te delen:  
 
· positieve associaties: contact (onder-)houden met mensen; nieuwe mensen 

ontmoeten; gesprekken lospeuteren met mensen die je niet kent; interesse 
tonen: dan gaat netwerken vanzelf; als je werkt gaat het makkelijker 

· negatieve associaties: verplichtingen/gekunsteld/negatieve lading  
 
Tanya ziet het als volgt: 
 
Netwerken = in gesprek gaan 
 
· begint dichtbij 
· stap voor stap �  versterken en uitbouwen 
· verzamelen van info (op onderzoek gaan) 
· verspreiden van jouw boodschap 
· toegang krijgen tot 70% van de vacatures 
· onderzoek doen en richting bepalen 
· anderen mee laten denken 
· profileren door interesse te tonen 
 
Oefen je verhalen met mensen die dichtbij je staan, bouw het daarna rustig uit. 
Op onderzoek gaan is niet hetzelfde als smeken om een baan. Als je dit in je 
achterhoofd houdt, helpt dat om de spanning naar beneden te krijgen. Ga uit 
van je eigen waarde voor andere mensen. Vacatures gaan vaak viavia, het 
helpt dus om tegen iedereen te zeggen dat je op zoek bent. Vraag aan andere 
mensen: wat zie je mij nou doen? Vraag het desnoods in STAR-vorm. 
Interesse in de ander tonen is een activiteit! 
 
De sessie wordt afgesloten met iemand die vertelt over een positieve 
netwerkervaring. Ze heeft een baan gevonden door aan iemand te vragen: wat 
zie je mij nou doen?  
Netwerken kan ook leuk zijn, Tanya hoopt dat het publiek die indruk heeft 
gekregen. 
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Na afloop gaf Tanya nog een aantal tips mee voor een netwerkgesprek: 
 
Vragen voor in een netwerkgesprek 
Wat kun je allemaal vragen aan iemand die een bepaald beroep uitoefent of 
een specifieke functie vervult? Hoe krijg je een goed beeld van het soort werk 
dat iemand doet en of dat iets voor jou zou zijn? De volgende vragen kunnen je 
een eind op weg helpen. 
 
· Hoe ziet je dag eruit? 
· Wat vind je plezierig en wat vind je onplezierig aan je werk? 
· Waarom zou je dit werk nooit moeten doen? 
· Hoe komen mensen in dit beroep/ in deze baan terecht? 
· Wat zijn de relevante vooropleidingen om dit werk te kunnen/mogen doen? 
· Op welke plekken kun je dit werk allemaal doen? 
· Wat zijn  leuke bedrijven om dit soort werk voor te doen? 
· Naar welke resultaten streef je in dit werk? 
· Wat zijn de verantwoordelijkheden van iemand in jouw (uw) functie? 
· Welke kwaliteiten/ eigenschappen moet je bezitten om dit werk te kunnen 

doen? 
· Hoe zit het met de werkdruk bij deze baan/ bij dit soort werk? 
· Met wie zou ik ook nog contact kunnen zoeken om nog meer te weten te 

komen over dit beroep/ dit werk? 
· Wat zijn aanverwante beroepen/ werkvelden? 
 
Er zijn natuurlijk nog veel meer vragen denkbaar. Denk vooral van tevoren 
goed na wat voor jou belangrijk is om te weten en schrijf de vragen eventueel 
voor jezelf op een lijstje als je denkt dat je zaken gaat vergeten. 
 



 17 

1. Ecologisch werk 
 

Sprekers 
· dr. Onno van Tongeren , adviesbureau Data-Analyse  Ecologie 
· drs. Ellen Dorrepaal , Systeemecologie, Vrije Universiteit Amsterdam 
 

Eerste spreker: dr. Onno van Tongeren  
www.dataneco.nl, onnovantongeren@cs.com 

Loopbaan 
Onno van Tongeren heeft eerst een studie biologie aan de Katholieke 
Universiteit in Nijmegen gevolgd. Na zijn studie wilde hij graag het onderzoek 
in, maar er was geen promotiebaan beschikbaar, enkele sollicitatiebrieven 
liepen op niets uit. Het onderwijs lokte niet, maar om werk te vinden heeft hij 
toch maar gesolliciteerd bij verschillende scholen, resulterend in een keuze 
tussen zelfs twee werkgevers. Enthousiast is hij aan zijn baan als leraar 
begonnen en zijn beeld van het onderwijs veranderde. Eerst trok het onderwijs 
hem niet zo, maar het was leuker dan gedacht. 
Na enkele jaren kwam Onno bij toeval professor Westhoff van de afdeling 
Vegetatiekunde van de Katholieke Universiteit Nijmegen tegen in de trein. 
Tijdens deze ontmoeting werd hem een baan bij de universiteit in Nijmegen 
aangeboden. Echter na twee jaar vertrekken het hoofd van de afdeling en 
diens opvolger en staat hij er met enkele promovendi alleen voor, pas in 1985 
komt er een nieuw hoofd van de afdeling. Het dagelijkse werk in Nijmegen 
bestond uit zomers studenten begeleiden met veldwerk, zelf veldwerk doen, 
floracursus geven en de cursus Vegetatiekunde geven. En in de winter de 
resultaten uitwerken, eigen maar ook andere studenten begeleiden, 
programmeren en een cursus geven in multivariate statistiek. In deze periode 
aan de universiteit heeft Onno ook een deel van zijn proefschrift geschreven. 
Het onderzoek bevalt Onno goed, maar de universitaire wereld veel minder. Na 
afloop van het contract was eén sollicitatiebrief voldoende om op gesprek te 
komen bij het Limnologisch Instituut (Centrum voor Limnologie van het NIOO, 
Nederlands Instituut voor Oecologisch Onderzoek) en er als onderzoeker 
verder te gaan. Echter de tijd in Nijmegen zonder afdelingshoofd had hem 
zelfstandig gemaakt en hij verschilde nog al eens van mening met de 
werkgroepleider en de directeur. In 1994 tijdens een reorganisatie moest hij 
vertrekken bij het Limnologisch Instituut. 
In verband met privé omstandigheden en zijn eigen leeftijd heeft Onno besloten 
om samen met Niek Gremmen een eigen bedrijf op te starten: Adviesbureau 
Data-Analyse Ecologie. 
 

Huidige baan: eigen adviesbureau 
Met zijn eigen adviesbureau kijkt Onno voornamelijk naar de opzet van 
onderzoek en houdt zich minder bezig met de uitvoering ervan. Daarnaast 
verzorgt hij de analyse van resultaten met univariate en multivariate methoden 
en rapporteert daarover. Het onderzoek dat het bureau uitvoert vind 
voornamelijk in Nederland plaats, maar er is ook een opdracht geweest om op 
Gough het kruipend vetmuur daar uit te roeien omdat het de plaatselijke 
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planten overwoekerde. Enkele andere projecten zijn: de invloed van 
zandsuppletie op kustvegetatie, de populatiedynamica van uilen, opzet landelijk 
meetnet flora en het bestrijden van deklagen van kroos. 
Zijn werkomgeving bestaat uit een klein kamertje in huis, dat dient als kantoor, 
met als inrichting een bureau met 2 computers, stoel, boekenkast, telefoon en 
fax. 
Zijn collega woont elders in Nederland met daar zijn eigen kantoorruimte en 
overleg gebeurt voornamelijk via internet en telefoon. Eens per week wordt er 
bij een van twee een werkoverleg gehouden. 
Een gemiddelde werkdag bestaat eigenlijk niet. De dagen kunnen variëren van 
6 à 7 uur tot wel 14 uur. De dagelijkse reistijd is niet lang, maar gemiddeld 30 à 
40 dagen in een jaar wordt er gereisd naar zijn collega of naar klanten en dan 
is de reistijd meteen heel lang. Hij komt nog slechts ongeveer 10 dagen per 
jaar in het veld. De meeste dagen doet hij de hele dag ‘analistenwerk’, 
daarnaast programmeert hij, schrijft macro’s, rapporteert, en voert univariate en 
multivariate statistiek uit. 
 
Voordelen van een eigen bedrijf en kantoor aan huis: 
· weinig reistijd naar je werk  
· eigen baas 
· je deelt je eigen tijd in 
· je hebt zeer gevarieerd werk en veel kontakten 
· je bent er altijd voor je kinderen  
 
Nadelen van een eigen bedrijf en kantoor aan huis: 
· je kinderen zijn altijd aanwezig, ook wanneer je het erg druk hebt 
· op vrije dagen wordt je ook gestoord door telefoontjes van klanten 
· je hebt een onzeker inkomen 
· collegiaal overleg is niet altijd gemakkelijk 
· administratie en boekhouding moet je zelf bijhouden 
 
Enkele tips die Onno voor het runnen van een eigen adviesbureau geeft zijn: 
· Doe een opleiding die liever te breed dan te specialistisch is 
· Wees vooral eerlijk tegen jezelf 
· Wees voorzichtig met eerlijkheid naar anderen toe 
· Lieg nooit echt over wat je kunt 
· ‘Nooit de huid verkopen voor de beer geschoten is’ 
· Wees overtuigd van je eigen capaciteiten 
· Maar overschat jezelf niet 
 
Onno vindt het verstandig om eerst zelf ervaring op te doen in het onderzoek, 
het liefst in een academische omgeving en om daar natuurlijk ook een netwerk 
op te bouwen. Begin pas daarna voor jezelf. Daarnaast is het verstandig om 
veel aandacht te geven aan je naamsbekendheid en vooral veel tijd te steken 
in het binnenhalen van opdrachten. In de meeste gevallen geldt namelijk dat er 
geen inkomen zal zijn, als er geen opdrachten zijn. 
 

Toekomst 
De toekomst van een eigen bedrijf geeft weinig zekerheid en politieke factoren 
zijn van invloed. Gaat het slecht met de economie zullen er minder opdrachten 
binnen komen. Ook privé zaken kunnen invloed hebben, toch is Onno vol 
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vertrouwen voor de toekomst. En indien nodig kan er een baantje naast het 
eigen bedrijf worden gezocht. 
 

Vragen 
Waarom heeft u ervoor gekozen om een eigen bedrijf op te starten na de 
reorganisatie in 1994? 
Ik wilde toch graag het onderzoek in, maar ik zag geen mogelijkheid bij de 
Universiteit. De universitaire wereld beviel mij namelijk niet zo goed. Bovendien 
waren mijn mogelijkheden tot verhuizen beperkt. 
Waarom heeft u zich niet bij een ander adviesbureau aangesloten toen u in 
1994 bij het Limnologisch Instituut vertrok? 
Als je voor een ander werkt, zit je vast aan werktijden, ik kan nu mijn eigen 
tijdsindeling maken, op mijn eigen tempo werken en kan over een opdracht 
langer doen dan ik zal declareren, natuurlijk in overleg met de opdrachtgever. 
 
 

Tweede spreker: drs. Ellen Dorrepaal  
www.vu.nl/vakgroepen/sysoec, Ellen.Dorrepaal@ecolog y.falw.vu.nl 

Loopbaan 
Ellen Dorrepaal heeft biologie gestudeerd in Utrecht en heeft voor haar 
afstudeer-onderwerpen een onderzoek gedaan in de moleculaire genetica en 
de vegetatie-ecologie. Naast haar studie heeft ze ook nog bestuurs- en 
commissiewerk gedaan bij de faculteit en de faculteitsvereniging. Ze wilde 
graag precies weten hoe alles werkt, dus wist ze dat onderzoek een betere 
keuze was dan beleid/ bestuur. 
Voor haar tweede afstudeeronderwerp heeft Ellen al eens onderzoek gedaan 
naar vegetatie in Zweden. En voor het vinden van een Assitent-In-Opleidings-
plek kwam ze toevallig op de juiste tijd, op de juiste plek, de juiste mensen 
tegen, die haar al kenden via haar tweede afstudeeronderwerp. Ze heeft 
daarom niet veel hoeven solliciteren en kon direct beginnen als AIO. 
 

Huidige baan: AIO 
Inmiddels is Ellen 5e jaars AIO en druk bezig met het afronden van haar 
onderzoek: Effecten van klimaatverandering en plantenstrooisel op 
nutrientencycli in subarctische venen. 
Daarvoor heeft ze veldonderzoek gedaan in een subarctisch gebied in Zweden. 
Ze heeft gekeken naar welke effecten experimentele opwarming en sneeuw 
hebben op subarctische venen, door verschil in plantengroei en 
strooiselproductie/-kwaliteit te meten. Het werk bestond voor een klein deel uit 
veldwerk en het grootste deel uit labwerk, wat ook veel routinewerk was. Alles 
bij elkaar vergt het veldwerk veel en lange voorbereiding. 
Gelukkig was het veldwerk in een mooie omgeving, maar er moest ook gewerkt 
worden als het slecht weer was. Het werkoverleg met de begeleider gebeurde 
soms ook in het veld als de begeleider op bezoek was. 
Het onderzoeksinstituut waar Ellen haar onderzoek deed was in het buitenland, 
dit betekende wel dat ze zelf alles moest opzetten en dat ze lang in het 
buitenland zit, wel voor 5 à 6 maanden in de zomer. Dit kan heel stimulerend 
werken en ze heeft er veel mensen van over de hele wereld ontmoet, waarmee 
ze een heel netwerk heeft opgebouwd. Daarnaast leer je heel zelfstandig 
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werken, maar soms kan het gevoel opspelen dat het ‘thuisfront’’ jou een beetje 
vergeten is, maar dit kan ook een vrij gevoel geven. In de winter heeft ze 
gewerkt aan de universiteit aan het invoeren van de data. 
Naast veldwerk en labwerk is Ellen ook naar veel congressen en cursussen 
geweest. Hiervoor moest ze zelf uitzoeken naar welk congres of cursus te 
gaan, er is geen boek waar dit allemaal in staat. Ze heeft ook actief 
meegedaan met het geven van praatjes, dit helpt heel goed om over 
praatangst heen te komen en daarnaast is het stimulerend als andere mensen 
enthousiast zijn over jouw onderzoek. Echter in de tijd dat zij cursussen heeft 
moeten volgen, was de kwaliteit van de cursussen ook niet optimaal en ze was 
ook veel in het buitenland waardoor ze niet veel aan de cursussen heeft gehad. 
Daarnaast nam ze ook nog deel aan excursies. 
 
Voordelen van promotieonderzoek: 
· Je promoveert 
· Je leert veel 
· Je hebt veel vrijheid 
· Je kan op mooie, verre plekken komen 
· Je kan kennis maken met een andere cultuur 
 
Nadelen van promotieonderzoek: 
· Je doet veel routine-werk en fysiek niet altijd gezond! 
· Je doet veel solo-werk, zeker als jonge AIO wordt je nog wel eens aan je lot 

over gelaten 
· Er zijn weinig momenten waarop iets af is 
· Er is een onzekere toekomst 
· Voor de titel moet wel het boekje af zijn 
 
Enkele tips die Ellen geeft: 
· Zorg ervoor dat je zeker bent dat je wilt promoveren 
· Laat al tijdens je studie zien wat je kunt 
· Onderhoudt contacten met potentiële begeleiders 
· En begin alleen een project als je het echt ziet zitten, anders is het moeilijk 

vol te houden 
 

Vragen 
Als je AIO wordt dan ben je toch bezig met 1 vraag, hoe kun je daar vier jaar 
mee bezig zijn? Deels heb je gelijk, je moet heel erg focussen op je onderwerp, 
maar het hangt af van je project en van jezelf hoe breed je je kennis maakt. 
Daarnaast kan je je kennis ook met cursussen verbreden. 
Kan je nadat je gepromoveerd bent alleen in je AIO-onderwerp verder 
onderzoek doen? 
Nee je doet namelijk heel veel vaardigheden op die je op vele plekken kunt 
gebruiken, zoals statistiek, artikelen schrijven en presentaties geven en het 
analyseren van ‘problemen’. 
Wil jij na je promotie onderzoek in jouw AIO-onderwerp blijven doen? 
Ik wil wel postdocs doen, ook wel in dit onderwerp, maar er zijn weinig banen 
hierin te vinden, dus zal ik ook wel naar andere onderzoeksplekken solliciteren.  
In Engeland wordt er van je verwacht dat je aan het einde van je promotie een 
heel boekwerk schrijft, wat zijn de regels in Nederland?  
In Nederland is je proefschrift gebaseerd op de artikelen die je tijdens je 
promotieonderzoek hebt geschreven. 
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2. (Medisch) biologisch onderzoek 
 
 

Sprekers 
· drs. Rachel van Beem , Sanquin Research 
· dr. Richèle Wind , Numico Research 
 
 

Eerste spreker: drs. Rachel van Beem  
www.sanquin.nl, r.vanbeem@sanquin.nl 

Loopbaan 
Rachel heeft medische biologie (tegenwoordig biomedische wetenschappen) 
gestudeerd aan de VU in Amsterdam en specialisatievakken gevolgd in de 
richting van immunologie, oncologie en celbiologie. Voor haar afstuderen heeft 
ze twee stages gelopen en een scriptie geschreven. Haar eerste stage was 
een celbiologische stage van 30 weken bij de afdeling Moleculaire celbiologie 
en immunologie van het VUMC (VU Medisch Centrum). De titel hiervan was: 
“The mesothelial cell in peritonal dialysis. Morphological changes and influence 
on neo-angiogenesis”. Voor haar tweede stage is ze naar het Department of 
Immunology van Hospital Clinico San Carlos in Madrid gegaan voor een 
genetische stage, in samenwerking met de afdeling Immunogenetica en 
Gastroenterologie van het VUMC vanuit Amsterdam. De titel van dit project 
was: “HLA class II and III in Crohn’s disease. Associations between HLA-DR1 
and TNF microsattelites”. De titel van haar afstudeerscriptie was: “The 
concurrence of Crohn’s disease and Multiple Sclerosis”. 
 
 

Afstuderen en dan? 
Na haar afstuderen lag de keuze voor een AIO plek het meest voor de hand. In 
de Volkskrant kwam ze de advertentie tegen voor Onderzoeker in Opleiding bij 
Sanquin Research. Gevraagd werd een afgestudeerd (medisch) bioloog met 
interesse voor celbiologie en enige ervaring met celbiologische technieken. 
Deze persoon zou dan promoveren bij de UvA, een 36-uurs contract voor vier 
jaar en een salaris van 1611 euro bruto per maand, oplopend tot 2100 euro 
bruto in het vierde jaar. Zo kwam ze terecht bij Sanquin Research. 
 

Huidige baan: OIO 
Sanquin Research (www.sanquin.nl) is het voormalig CLB (Central Laboratory 
of the Netherlands Red Cross Blood Tranfusion Service in Nederlands: 
Centraal laboratorium van de Bloedtransfusie dienst) ofwel de voormalige 
bloedbank. Sanquin Research is een van divisies die behoort tot de 
zelfstandige not-for-profit organisatie Stichting Sanquin Bloedvoorziening. 
Sanquin Research houdt zich bezig met product- en procesontwikkeling en 
strategisch onderzoek. Binnen de tak product- en procesontwikkeling wordt 
onderzoek gedaan naar het verbeteren van het productieproces en de kwaliteit 
en veiligheid van producten en diensten. Dus toegepast onderzoek naar de 
kwaliteit en veiligheid van bloedplasma, bloedoverdraagbare ziekten (zoals HIV 
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en Kreuzfeld Jacob), nieuwe cellulaire therapieën (bv stamceltransplantatie), 
de (evaluatie van) effectiviteit van klinische toepassingen, kosten-
effectiviteitsanalyses en donorstudies. Binnen de tak stragegisch onderzoek 
wordt fundamenteel (biologisch) onderzoek gedaan om product- en 
procesontwikkeling mogelijk te maken. Voorbeelden zijn hematologie, 
hemostase en trombose, ontsteking en sepsis, immunnregulatie en –
pathologie, bloedoverdraagbare infecties en bloedvervangende producten en 
alternatieven voor bloedproducten. 
Rachel werkt binnen de afdeling Immunohematologie Experimenteel (IHE) van 
Sanquin Research. De afdeling bestaat uit 1 afdelingshoofd, 4 groepsleiders, 6 
post-docs, 9 OIO’s, 15 analisten en 6 studenten. Er een continue wisseling van 
aanstellingen binnen de afdeling, aangezien er veel studenten werken en 
mensen met een tijdelijke aanstelling, zoals OIO’s. Ze vindt het erg plezierig 
dat er veel jonge mensen werken. 
Het project waar Rachel aan werkt heet “Monocytes modulated towards pro-
angiogenci/endothelial like cells: transfusable cells to enhance 
revascularisation and repair of ischemic tissue”. Het doel van dit project is het 
ontwikkelen van een autoloog transfusie product dat revascularisatie en herstel 
van ischemisch weefsel versnelt.  
In het kort vertelt ze iets over de achtergrond van haar onderzoek. Circa 20% 
van alle witte bloedcellen zijn monocyten. Monocyten zijn makkelijk te isoleren 
uit het bloed. Kenmerken van monocyten zijn oa. hun fagocyterende capaciteit, 
de productie van angiogene factoren, de productie van cytokines (i.e. ze zijn 
betrokken bij ontstekingsreacties) en hun betrokkenheid bij het ontstaan bij 
arteriosclerose (aderverkalking). Binnen haar onderzoek wordt voornamelijk 
ingegaan op de angiogene capaciteit van monocyten, i.e. de stimulatie van 
angiogenese, het ontstaan van nieuwe bloedvaten. Gezien vanuit de 
pathologie kun je een overmaat of een tekort aan angiogene factoren hebben. 
Bij een overmaat aan angiogene factoren heb je vaak te maken met tumoren 
(kanker) of rheumatoid arthritis. Een kankergezwel kan doorgroeien door de 
aanwezigheid en het ontstaan van nieuw bloedvaten. Bij een tekort aan 
angiogene factoren heb je vaak te maken met een hartinfarct, herseninfarct of 
vertraagd wondherstel. Door een tekort aan bloedvaten sterven cellen af: 
ischemie. 
De vragen die Rachel  probeert te beantwoorden binnen haar project zijn: 

- Hoe ziet een positief / vaatvormend fenotype van een monocyt 
eruit? 

- Hoe is dit te manipuleren? 
- Hoe test je het effect van deze cel op vaatvorming? 

Praktisch gezien betekent dit: 
1. Het isoleren van cellen. Ze isoleert monocyten en endotheel (uit de de 

navelstreng van pasgeboren baby’s) en probeert deze te kweken. Het 
isoleren van cellen kost een halve dag, het kweken ca 7 dagen. 

2. Het immunotyperen van cellen. Ze kleurt cellen vóór en ná kweek aan met 
oppervlakte markers om eventuele fenotypische verandering aan te tonen. 
Het experiment kost een halve dag en de analyse 1 dag en soms meer. 

3. Het functioneel bestuderen van cellen. Hiertoe bepaalt ze de 
cytokineproductie na stimulatie. Ook is ze bezig met het opzetten van 
modellen van vaatvorming om hierop de cellen in vitro te testen. Een 
voorbeeld van zo’n model is een gel waarin bijvoorbeeld verhoogde 
bloedvatvorming plaats vindt als bepaalde cellen worden toegevoegd. 
Daarnaast is het de bedoeling om op een gegeven moment de cellen ook 
te testen in diermodellen zoals de rat. 
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Binnen de afdeling is er wekelijks één werkbespreking voor de 
onderzoeksgroep, één werkbespreking voor de afdeling (2x per jaar moet ze 
zelf (de voortgang van) haar onderzoek presenteren), één literatuurbespreking 
voor de afdeling (2x per jaar moet ze zelf een literatuurbespreking houden) en 
één werkbespreking voor Sanquin Research (1x per jaar moet ze zelf (de 
voortgang van) haar onderzoek presenteren). Verder heeft ze dagelijks 
overleg met de post-docs van haar groep. Ook heeft ze bijna dagelijks overleg 
(per e-mail of persoonlijk) met andere (onderzoeks)groepen. Verder is ze 
dagelijks bezig met literatuur onderzoek en de verwerking van data. Via 
literatuur onderzoek blijft ze ook op de hoogte van het onderzoek van andere 
onderzoeksgroepen. Het is ook de gewoonte om de auteur van een 
interessant artikel te mailen over zijn ervaringen en/of onderzoeksaanpak. Het 
bezoeken van congressen hoort ook bij haar takenpakket: eind dit jaar gaat ze 
misschien naar Amerika! 
 
Na ruim een jaar te hebben gewerkt aan haar project heeft ze bereikt dat haar 
cellen blijven leven, ook al is het kweken van monocyten vrij lastig. De cellen 
blijven echter moeilijk te typeren na kweek. En de angiogenese modellen die 
er zijn, zijn moeilijk te reproduceren en kwantificeren. Als je begint aan een 
OIO- of AIO-schap moet je beseffen dat je onderaan begint en dat je zeker niet 
altijd meteen resultaat hebt. Dat kan vrij frustrerend zijn en daar moet je goed 
mee om kunnen gaan! Ook het trekken van conclusies uit de resultaten kan 
vrij moeilijk zijn. 
 

Aanbevelingen en tips 
Rachel wijst erop dat vooral het praktijk gedeelte van je studie van belang is 
voor het vervolg van je carrière. Ze geeft als tip aan studenten die de 
afstudeerfase ingaan om vooral te doen wat je leuk vindt en bij een eventuele 
tweede stage een andere richting te kiezen (kijk zo breed mogelijk!), zodat je er 
achter kan komen wat je echt wilt. Ook raadt ze het aan om een stage in het 
buitenland te kiezen, dit wordt over het algemeen erg gewaardeerd door je 
toekomstige werkgever. Een stage kan ook een goede opstap zijn naar een 
promotieplek op diezelfde afdeling. Maar bedenk van tevoren goed hoe graag 
je een promotieonderzoek wilt doen, je zit er 4 jaar aan vast!! Een 
promotieonderzoek kost een groot deel van je tijd, veel energie en levert 
regelmatig veel frustraties op. Bovendien, stoppen met een promotie staat 
NIET goed op je CV!! 
 

Vragen 
Wat is het verschil tussen AIO (Assistent in Opleiding) en OIO (Onderzoeker in 
Opleiding)? 
Eigenlijk is dit verschil niet helemaal duidelijk. Beide aanstellingen leiden tot 
een promotie. Alleen zou een OIO niet op de universiteit werken, geen 
onderwijsverplichting hebben en geen derde geldstroom. Maar in de praktijk is 
dit onderscheid niet zo duidelijk.  
Heb je van te voren gevraagd of je studenten zou moeten begeleiden als OIO? 
Rachel zou het niet erg vinden om studenten te moeten begeleiden. Ze heeft 
dit niet van tevoren gevraagd. Wel heeft ze tijdens haar tweede gesprek om 
een rondleiding gevraagd om erachter te komen hoe de afdeling precies in 
elkaar zit, wat voor mensen er werken, etc. Ze vertelde dat ze relatief weinig 
hoefde te doen om de baan te krijgen. Sommige sollicitanten worden gevraagd 
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om een presentatie te houden over hun stage, maar zij hoefde dat niet te doen 
destijds. 
Startte je aan een reeds lopend project? 
Nee, ze moest het project zelf opstarten. Dit betekende dus veel aanklooien en 
regelmatig vastlopen. Maar een reeds lopend project biedt ook geen garantie 
op minder problemen tijdens het onderzoek, zegt ze. Een collega van haar had 
een reeds lopend project (waarmee haar voorganger niet was doorgegaan) 
opnieuw opgestart en was nu al vastgelopen.  
Heb je naast het zoeken naar een AIO baan nog verder gekeken? 
Ja, ze heeft veel gekeken op www.academictransfer.com en bij de jobsites van 
het VUMC, AMC, NKI en LUMC. Bij het zoeken naar een AIO-project had ze 
geen gericht onderzoeksdoel. 
Wat wil je na je promotie gaan doen? 
Dit weet ze nog niet zeker, maar ze denkt niet dat ze verder wil in het 
onderzoek. Voornamelijk omdat het nogal frustrerend kan zijn als je niet snel 
resultaten kan boeken of makkelijk conclusies kan trekken. 
 
 

Tweede spreker: Dr. Richèle Wind  
www.numico.com, Richele.Wind@numico-research.nl 

Loopbaan 
Richèle Wind heeft al een carrière als onderzoeker achter de rug. Ze studeerde 
Biochemie aan de Rijksuniversiteit Groningen en ontving in 1991 de doctoraal 
bul. Via haar netwerk kwam ze terecht bij het Agrotechnologisch 
onderzoeksintituut (ATO-DLO, nu: Agrotechnology and Food innovations) waar 
ze een aanstelling als onderzoeker kreeg met de mogelijkheid om te 
promoveren in samenwerking met de Rijksuniversiteit Groningen. Na haar 
promotie heeft ze nog een tijdje gewerkt als Junior researcher bij ATO-DLO. 
Via een advertentie kwam ze in 1999 terecht bij het Hercules European 
Research Center waar ze tot 2003 een aanstelling had als onderzoeker. 
Daarna is ze via haar netwerk terecht gekomen bij Purac, waar ze een 
aanstelling kreeg als Senior onderzoeker fermentatie. Na een open sollicitatie 
werkt ze sinds april 2004 als Senior onderzoeker microbiologie bij Numico 
Research (www.numico.com).  
 

Huidige baan: senior onderzoeker microbiologie 
Numico Research is gespecialiseerd in babyvoeding en klinische voeding. 
Numico werd in 1896 opgericht in Zoetermeer onder de naam ‘Nutricia’. Na 
acquisitie van de  bedrijven Cow & Gate (1981) en Milupa (1995) werd in 1998 
de naam van het bedrijf omgedoopt in Numico (Nu van Nutricia, Mi van Milupa, 
en Co van Cow & Gate). De koninklijke benaming verwierf Numico in 1997. 
Bij Numico Research werken tegenwoordig zo’n 250 onderzoekers, waarvan 
zo’n 50% gepromoveerd is. Er werken relatief veel vrouwen. Verder werken er 
zo’n 80 ontwikkelingstechnologen en 40 kwaliteit- en 
voedselveiligheidsspecialisten. Numico heeft vier onderzoekscentra: in 
Nederland, Duitsland, het Verenigd Koninkrijk en Australië.  
Numico is Europees marktleider op het gebied van zuigelingenvoeding en 
medische voeding. De producten hebben een afzetmarkt in 18 Europese 
landen. Klinische voeding wordt voornamelijk ontwikkeld voor patiënten met 
metabole aandoeningen, gastro-intestinale ziekten / voedselallergieën en 
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specifieke klinische aandoeningen, zoals COPD, cystic fibrosis, dysfagie en 
diabetes mellitus.  
Numico Research is pionier op het gebied van het onderzoek naar de relatie 
tussen voeding en gezondheid en ontwikkelt innovatieve producten die klinisch 
bewezen effectief zijn. Binnen Numico  is een breed veld aan wetenschappelijk/ 
technologische disciplines aanwezig. Numico maakt gebruik van cellulaire, 
weefsel- , orgaan- en diermodellen, maar ook van geavanceerde simulatie 
technologieën (zoals bv het in vitro colon model, dat de werking van de dikke 
darm nabootst).  
De afdeling BioMedical Research van Numico Research kent expertise op 
verschillende takken van de levenswetenschappen, zoals microbiologie, 
immunologie, celbiologie en fysiologie en biologie van het maagdarmkanaal. 
Richèle werkt op de afdeling Microbiologie, welke zich bezig houdt met 
onderzoek naar darmflora, infecties van het maagdarmkanaal en pre- en 
probiotica. Numico ontwikkelt babyvoeding die de darmflora moduleert volgens 
het prebiotica concept. Prebiotica zijn niet-verteerbare voedingsvezels die de 
ontwikkeling van een gezonde darmflora stimuleren. Dergelijke prebiotische 
componenten zijn ook aanwezig in de moedermelk.  
Identificatie van bacteriën in de darmflora gebeurde traditioneel door middel 
van uitplaten op verschillende media. Op deze manier kun je echter alleen 
levende bacteriën identificeren, bovendien werken de media soms niet selectief 
genoeg. Geavanceerde moleculaire technieken, zoals real time quantitative 
PCR  en FISH technologie, worden nu gebruikt om de darmflora nauwkeuriger 
te identificeren. 
 

Een typische dag bij Numico Research 
Als senior onderzoeker zijn de werkzaamheden van Richèle meer coördinerend 
van aard dan het geval is voor een junior onderzoeker. Een typische dag 
bestaat uit verschillende vergaderingen, het voorbereiden van presentaties of 
rapporten, telefoontjes, e-mails, bijhouden van literatuur etc. Daarnaast zijn er 
regelmatig congressen of andere meetings in het buitenland. 
 

Carrièremogelijkheden 
Het komt regelmatig voor dat mensen die voor Numico werken ‘promoveren’ tot 
een andere positie binnen het bedrijf.   
- Je kunt via een positie als Junior onderzoeker overstappen naar een positie 

als AIO. Wel moet er dan van buitenaf naar een promotor worden gezocht 
bij de universiteit. 

- Als Junior onderzoeker kun je ook overstappen naar marketing of een 
positie bij de patentafdeling. 

- Van onderzoeker kun je promoveren tot groepsleider. 
- En van senior onderzoeker kun je promoveren tot sectiehoofd. Het huidige 

sectiehoofd had vóór haar aanstelling als senior onderzoeker al de doctor-
titel behaald en werkte 3 jaar als postdoc in Australië.   

 

Beslissingsmomenten en aanbevelingen  
Tijdens je loopbaan maak je op verschillende momenten beslissingen die het 
verloop van je carrière zullen beïnvloeden. Het begint al bij de keuze van 
(specialisatie)vakken en projecten tijdens je studie. Daaropvolgende keuzes 
houden onder meer in: wel of niet een AIO-schap doen, wel of niet postdoc 
worden, wel of niet in Nederland blijven, en de keuze of je wilt werken op een 
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universiteit, bedrijf of instituut. Richèle merkt op dat werken in het buitenland 
over het algemeen positief wordt gewaardeerd door je eventuele toekomstige 
werkgever en is goed voor je eigen ontwikkeling. 
Het vinden van vacatures kan een hele klus zijn. Richèle noemt een aantal 
manieren die tijdens haar carrière in ieder geval zeker hebben geholpen: 
netwerken, open sollicitaties, sollicitaties op advertenties in o.a. de Volkskrant, 
Intermediair, het Chemisch Weekblad en Bionieuws. Maar ook reageren op 
advertenties op websites heeft zin. 
Wordt je uiteindelijk uitgenodigd voor een gesprek, dan raadt Richèle aan om 
ter voorbereiding met mensen te praten in een soortgelijke functie, de website 
van het bedrijf goed door te spitten en  jaarverslagen en (indien van 
toepassing) literatuur te lezen.  
 

Vragen 
Heb je geen last van de commerciële druk op je onderzoek? En gebeurt het 
wel eens dat een onderzoek voortijdig wordt afgekapt? 
Het kan gebeuren dat een onderzoek dat goed loopt toch voortijdig wordt 
afgekapt. Het gaat tenslotte om de markt en daarop moeten wij als bedrijf 
inspelen. Dat is soms best frustrerend, daar moet je mee om kunnen gaan! 
Hoe zit het met publicatievrijheid en geheimhouding? 
Publicaties worden soms vertraagd in verband met patentering. 
Je vertelde dat zo’n 50% van de werknemers bij Numico gepromoveerd is. 
Waaruit bestaat de andere helft? 
Dit zijn HBO-ers, MBO-ers, pas afgestudeerden of ondersteunend personeel. 
Waarom ben je gaan werken bij een commercieel bedrijf? 
Ik vind toegepast onderzoek erg leuk. Je ziet wat terug van wat je gedaan hebt. 
Het is ook vrij hectisch binnen een commercieel bedrijf: er gebeurt van alles.  
Hoeveel dagen per week werk je? 
Ik werk parttime, 4 dagen per week. Ik heb thuis een zoontje van 2 jaar, wat op 
deze manier goed te combineren is. 
 
 



 27 

3. Biotechnologie / microbiologie  
 

Sprekers 
· drs. David Lutje Hulsik , Moleculaire Celbiologie, Universiteit Utrecht 
· drs. Janine Kiers , Afdeling Biotechnologie, TU Delft 
 
 
Spreker: drs. David Lutje Hulsik   
www.bio.uu.nl/mcb, dlutjehu@cmbi.kun.nl  

Loopbaan 
David Lutje Hulsik heeft zijn studie medische biologie (1997-2002) aan de 
Katholieke Universiteit Nijmegen afgerond met twee doctoraal stages. Na een 
medische doctoraalstage, heeft hij in 2001 een tweede stage bij Gert Vriend 
van het ‘Centre for Molecular Biological Informatics’ (CMBI 
http://www.cmbi.kun.nl/gv/) gelopen. Met de kennis die Gert Vriend uit 
Heidelberg (http://www.embl-heidelberg.de/) mee naar Nijmegen bracht, is 
David’s voorliefde voor de bioinformatica verder toegenomen.  

Aangezien 
Bioinformatica een 
tamelijk breed begrip is, 
heeft David zich in zijn 
onderzoek vooral gericht 
op driedimensionale 
eiwitstructuren. Hiertoe 
heeft hij de 3D 
eiwitstructuur zichtbaar 
gemaakt (gemodelleerd) 
met behulp van de 
computer.  
Enkele vragen die in zijn 
onderzoek centraal staan 
zijn: 

 
· Hoe werken enzymen ? 
· Waarom hebben enzymen een bepaalde specifieke structuur met 

betrekking tot hun biologische functie? 
In het kader van zijn stage heeft David in 2002 bij Organon in Oss een meer  
toegepaste functie vervuld.  
Bij het naderen van het afstuderen, heeft hij zich tijdig georiënteerd op een 
vervolgloopbaan. Aanvankelijk leek hem een vaste baan in het bedrijfsleven 
erg aantrekkelijk. Echter, de carrièremogelijkheden voor net afgestudeerde 
biologen in de industrie zijn zeer gering en hem werd verteld dat zijn kansen 
zouden verbeteren als hij gepromoveerd zou zijn. Voor hem betekende dit dat 
hij zijn  doctoraalkennis van de bioinformatica verder moest verdiepen in een 
zelfstandig promotieonderzoek.  
Hiertoe heeft David informatie ingewonnen over de carrièremogelijkheden na 
zijn studie via zijn stagebegeleiders (CMBI en Organon). Verder heeft hij veel 
‘genetwerkt’, dat wil zeggen, hij heeft vele contacten gelegd door gewoonweg 
ervaren biologen aan te spreken, te bellen of te e-mailen. David adviseert om 
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tijdens de biologie studie zoveel mogelijk te netwerken en informatie te 
vergaren bij ervaren vakgenoten. Vragen kost immers niets. Ook formeel of 
informeel solliciteren naar AIO-banen bij andere universiteiten of 
onderzoeksinstellingen heeft in zijn geval een aantal interessante 
arbeidsmogelijkheden opgeleverd. Zo heeft David na zijn afstuderen 
verschillende AIO banen aangeboden gekregen, o.a. in Leiden (GPCR-
onderzoek), Amsterdam (microarrays), Groningen (statistiek/genetica) en in 
Utrecht (antilichamen/arrays), waarbij hij voor het laatste promotie onderwerp in 
Utrecht heeft gekozen. 
 
 

Huidige baan: als bioinformaticus op het lab 
David is in 2003 assistent-in-opleiding (AIO) geworden op het Utrechtse 
moleculair celbiologische lab van professor Verrips. Zijn promotieonderzoek is 
gericht op de zogenaamde ‘heavy chain’ antilichamen, die specifiek zijn voor 
kamelen en lama’s. Deze ‘heavy-chain’ eiwitten kunnen worden gebruikt bij 
nierdialyse om het humane bloed van gifstoffen te ontdoen via affiniteits-
chromatografie. Ook in de microscopie worden deze eiwitantilichamen voor 
specifieke labelling gebruikt.  
Een andere belangrijke toepassing die uit dit onderzoek voortvloeit is het 
gebruik van deze ‘heavy-chain’ antilichamen op zogenaamde diagnostische 
‘proteinchips’. Dit zijn kleine glasplaatjes die met enkele duizenden 
verschillende antilichaameiwitten druppelsgewijs gecoat zijn. Elk afzonderlijk 
druppeltje bevat een specifiek antilichaam dat exclusief kan binden aan een 
antigen. Dit antigen kan op haar beurt ook een eiwit zijn, zoals bijvoorbeeld de 
spiereiwitten myosine en troponine. De bindingsactiviteit, (bindingsconstante, 
Kd), is onder andere afhankelijk van de 3D structuur van het eiwit dat aan het 
Lama ‘heavy-chain’ antilichaam bindt. De Kd verschilt dus sterk bij de 
verschillende eiwitten. Bij patiënten die een bijzondere spierziekte hebben, 
waarbij bijvoorbeeld in het myosine een puntmutatie is opgetreden, verandert 
het eiwit van 3D vorm en hiermee verandert ook de bindingscapaciteit. Deze 
verandering wordt zichtbaar doordat er op de proteinchip een verschil wordt 
opgemerkt. Diagnostiek voor spierzieke patiënten is dus een belangrijke 
toepassing binnen David’s promotieonderzoek. 
Het interessante van dit promotieonderzoek ligt volgens David in het feit dat het 
zeer divers is. De hoofdcomponent van zijn onderzoek is weliswaar 
bioinformatica (3D structuuranalyse) maar er is ook een belangrijke rol 
weggelegd voor moleculair in vitro werk op het ‘natte’ lab. Hierdoor heeft 
David's onderzoek zowel een fundamentele- als een praktisch medische 
toepassing. Bovendien participeren meerdere universiteiten en het bedrijf 
Unilever in dit IOP-onderzoek (Innovatief Onderzoeks Project; samenwerking 
bedrijven en universiteiten). 
De werkzaamheden die David binnen zijn 4-jarig promotieonderzoek moet 
uitvoeren bestaan voor circa 55% uit bioinformatica, d.w.z het 3D modelleren 
van de zogenaamde variabele ‘heavy-chain’ antilichaameiwitten, sequentie 
analyse, statistiek, het voorspellen van de eiwitvouwing bij mutanten en de 
bepaling van bindingseigenschappen. Circa 30% van zijn werk bestaat uit 
moleculair laboratorium werk, d.w.z., het maken en selecteren van mutanten, 
het bepalen van de mutatie-effecten op de stabiliteit en vouwing van het 
desbetreffende eiwit. De overige tijd (15%) besteed David aan het beheren van 
de website van het IOP-project, het managen van een database en aan zijn 
voorzitterschap de onderwijscommissie van GeNeYouS. GeNeYouS is een 
landelijke netwerk-vereniging voor genomic onderzoekers, AIO’s en postdocs, 
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de zgn., ‘Genomics Networks for Young scientists’ groep (zie 
www.geneyous.nl). Deze vereniging legt contacten tussen wetenschappers 
door middel van het organiseren van genomic workshops, studiereizen of 
bedrijvenbezoeken. Ook behartigt zij de belangen van haar leden en brengt ze 
internationale samenwerkingsverbanden tot stand op het gebied van genomic 
onderwijs (o.a. cursusdatabases). 
Al kleven er mitsen-en-maren aan het AIO-schap, zoals een sterke 
promotiedruk en uiteindelijk toch op jezelf te zijn aangewezen binnen het 
onderzoek, vindt David het zelfstandige AIO-bestaan een gevarieerde en 
interessante baan tegen een, helaas, te matig salaris.  
 
 

Tweede spreker: drs. Janine Kiers  
www.bt.tudelft.nl 
 
Janine Kiers is ‘linkage co-ordinator postgraduate education’ op de afdeling 
Biotechnologie van de TU Delft. Ze was helaas ziek op 23 juni. Informatie over 
de tweejarige postgraduate opleiding BODL (Biotechnologie Opleiding Delft 
Leiden) is te vinden op www.bt.tudelft.nl/bodl. 
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4. Beleid 
 

Sprekers 
· drs. Nelleke Corbett , Ministerie van Economische Zaken 
· drs. Manon Tentij , Vogelbescherming Nederland 
 

Eerste spreker: drs. Nelleke Corbett  
www.lifesciences.ez.nl, N.E.Corbett@minez.nl 

Loopbaan 
Nelleke Corbett studeerde in 1987 af in de Moleculaire Biologie aan de 
Universiteit van Amsterdam (UvA) en deed vervolgens een postdoctorale 
biotechnologie opleiding in Delft. Deze was meer toegepast, minder 
fundamenteel. Daar kwam zij voor de eerste keer in aanraking met de 
maatschappelijke kant van de Biotechnologie. Na haar studie werkte ze op  
projectbasis bij de Task Group on Public Perceptions van de European 
Federation of Biotechnology. Na dit project deed ze een onderwijs 
ontwikkelingsproject voor de vakgroep Wetenschap & Samenleving aan de 
Rijksuniversiteit Groningen, waar ze weer de maatschappelijke kant van de 
wetenschap bekeek. Hierna werd Nelleke Manager Recruitment bij BIRD 
Engineering. Na twee jaar kwam ze via een oud-collega uit Delft aan haar 
huidige baan bij EZ. 
 

Huidige baan: beleidsmedewerker 
Het ministerie is als volgt opgebouwd: 
Minister en staatssecretaris   - Politieke leiding 
(momenteel Brinkhorst en Van Gennip) 
Secretaris-generaal    - Ambtelijke leiding 
5 Directoraten-generaal   - Beleidsvorming 
7 Stafdirecties    - Ondersteuning 
8 Diensten en ZBO   - Uitvoering & toezicht 
Totaal 6421 medewerkers in 2003 
Waarvan 1563 bij het kerndepartement 
 
Nelleke werkt zelf bij het directoraat generaal Innovatie. Op dit DG staat 
'versterken van het vernieuwingsvermogen van de Nederlandse economie’ 
voorop. Dit realiseert men via subsidieregelingen, het stimuleren van 
samenwerking tussen bedrijven en kennisinstellingen en het stimuleren van 
belangrijke technologiegebieden zoals ICT en life sciences. 
Bij Life sciences hebben ze vijf speerpunten: 
· Ondernemerschap in life sciences > stimuleren van meer 

ondernemerschap en nieuwe bedrijven. Hierbij speelt BioPartner een grote 
rol. 

· Vereenvoudiging wet- en regelgeving > Het zoeken van een balans tussen 
veiligheid en milieurisico, maar ook kortere procedures voor vergunningen 
realiseren om te voorkomen dat bedrijven naar andere landen uitwijken. 

· Versterking kennisbasis aan de hand van subsidies van Senter en het 
Regieorgaan Genomics 
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· Versterking internationale netwerken > vooral bemiddeling in Europa. 
· Heldere en eenduidige communicatie > bijvoorbeeld op het gebied van de 

maatschappelijke aspecten van het beleid. Dit is het vakgebied van Nelleke. 
 
Nelleke vertelt dat de Life sciences  en met name de biotechnologie, op het 
moment een imagoprobleem hebben. Dit komt onder meer door een 
tegenstrijdig signaal van de overheid naar buiten toe. Bovendien wordt 
eenzijdige informatie gecommuniceerd en is nut en noodzaak van de 
technologie en toepassingen voor de burgers lang niet altijd helder. 
Het is volgens haar belangrijk dat tussen de  verschillende overheden die zich 
met Biotechnologie bezig houden duidelijk is wat het gevoerde beleid moet zijn, 
zodat ze naar buiten toe één signaal afgeven. Dit resulteert in veel overleg 
tussen de verschillende betrokken ministeries. Zo wordt afgesproken wie welk 
deel van het beleid op zich neemt en daar verantwoordelijk voor is. Maar ook 
wordt het bedrijfsleven zoveel mogelijk met bijvoorbeeld 
consumentenorganisaties in contact gebracht. Het is namelijk nodig er voor te 
waken dat er biotechnologische innovaties worden gedaan, waar niemand op 
zit te wachten. Verder is het nodig intern het beleid helder te krijgen en dit ook 
zo te communiceren. 
Voorheen werkte Nelleke aan verschillende andere projecten zoals de 
wetgeving rond genetisch gemodificeerde voeding. Deze wetgeving komt 
Europees tot stand. Dit betekende dat ze met de andere departementen samen 
het Nederlandse standpunt helder moest krijgen. Dit werd vervolgens in 
Brussel uitgedragen. Daarna kwamen alle ministeries weer bij elkaar om de 
onvermijdelijke aanpassingen te bespreken en weer een nieuw standpunt te 
vast te stellen. En dan nog een aantal keer zo op en neer naar Brussel. Zij 
geeft aan dat dit heel leuk was, omdat veel van haar werk de volgende dag in 
de kranten was te lezen. Bovendien ben je met verschillende aspecten bezig 
naast je vakgebied. 
Verder deed ze onderzoek naar knelpunten op de arbeidsmarkt en de 
maatschappelijke kant van de life sciences. 
Ook buiten haar vakgebied heeft Nelleke inmiddels enkele projecten afgerond. 
Zo hield ze zich bezig met de economische potentie van nieuwe technologieën 
en deed ze een aantal interne projecten. 
 
Wat is nu het profiel van een beleidsmedewerker bij EZ? 
Van de website: "Een beleidsmedewerker bij EZ verdiept zich in standpunten 
van alle- bij een bepaald "dossier" betrokken - partijen. Hij laat onderzoek 
doen, doet op basis daarvan een voorstel en geeft een economisch advies. Hij 
staat dus aan de basis van het beleid waarvoor de minister zich in de Tweede 
Kamer moet verantwoorden. Daarbij assisteert en adviseert hij de minister. Je 
moet als beleidsmedewerker bij EZ dus een goed gevoel hebben voor wat 
politiek haalbaar is. En beschikken over doorzettingsvermogen en 
overtuigingskracht." 
Volgens Nelleke betekent dit dat je breed geïnteresseerd bent, maatschappelijk 
betrokken en dat je goed kunt samenwerken, communicatief bent en 
standpunten kunt verdedigen. In de praktijk moet je veel schrijven en werk je 
op HBO of universitair niveau. Ook bijna al je collega’s hebben gestudeerd, wat 
een bepaalde sfeer geeft. Een salarisindicatie: �  2.061,- netto en �  4.363,- 
bruto per maand. 
 
Vragen  
Wat is de ideale achtergrond? 
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Het is handig wanneer je kennis hebt van het veld waarop je bij de overheid wilt 
werken. Bijvoorbeeld patiëntenorganisaties, milieu, eigenlijk kan het van alles 
zijn. 
Hoe is de werksfeer? 
Bij BIRD, een piepklein bedrijfje, had Nelleke direct invloed. Bij EZ is dat dus 
absoluut niet zo. Er heerst een handtekeningen cultuur. Je moet voor alles wat 
je wilt doen heel veel handtekeningen verzamelen van leidinggevenden. Maar 
je hebt wel veel verantwoordelijkheid op je eigen project. Daarop heb je ook 
veel expertise. Je ziet dus vaak dat de ministers precies doen wat je hen 
adviseert, omdat ze je op dat topic op je vertrouwen. Zoals al aangegeven is 
het een feit dat je veel collega's hebt van een hoog denkniveau. Aan de andere 
kant sta je in contact met een doorsnee van de hele bevolking. 
Wat verder ideaal is aan een baan bij de overheid is dat je flexibele 
arbeidsvoorwaarden hebt. Je ziet wel resultaat van je werk, maar het is wel een 
kwestie van de lange adem voor het resultaat er is. En je moet veel 
compromissen sluiten, jouw voorstel komt er niet vaak in zijn geheel door. 
De beste manier om binnen te komen op dit moment is als trainee. Er is verder 
een vacature stop. 
 
Interessante links  
· www.ez.nl 
· www.lifesciences.ez.nl 
· www.rijkstrainee.nl 
  
 
 

Tweede spreker: drs Manon Tentij  
www.vogelbescherming.nl, manon.tentij@vogelbescherm ing.nl 

Loopbaan  
Manon Tentij steekt van wal door te vermelden dat de Vogelbescherming 
Nederland geen zieke vogels opkalefatert. Ze zijn een beleidsbeïnvloedende 
organisatie. 
 
Tijdens haar studie Biologie liep Manon een stage bij het NIOZ (www.nioz.nl) 
en een stage in Vietnam waar ze een uitgestorven gewaande vogel zocht en 
vond. 
Na haar studie ging ze op zoek naar een baan binnen de natuurbescherming. 
Ze wilde graag een baan waarbij ze de toepassing van onderzoek kon 
uitdragen. Zo een baan was lastig te vinden. Daarom schreef ze zich eerst in 
bij een uitzendbureau (StudiJob) en begon ze met een ‘studenten’ baantje. Zo 
kwam ze toevallig op de afdeling Milieu van de gemeente Alphen aan den Rijn 
terecht. 
Tijdens het sollicitatiegesprek zag de gemeente al direct dat ze meer kon dan 
de taak waarop ze solliciteerde. Zo kwam het dat ze daar een 
haalbaarheidsstudie biodiversiteit mocht opzetten. De gemeente wilde onder 
meer graag weten wat zij als organisatie aan ‘biodiversiteit’ kon doen. Het ging 
in het bijzonder om het veenweidegebied van de regio rond Alphen en wat de 
boeren in deze omgeving voor de biodiversiteit konden betekenen.  
Uiteindelijk tipte een vriendin haar voor een vacature bij de afdeling 
Bescherming van de Vogelbescherming, om te werken aan de problematiek 
rond de kokkelvisserij in de Waddenzee. Hier wist ze wel het een en ander 
vanaf door haar stage bij het NIOZ. Het was een lastig dossier met veel 
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betrokken belangengroepen. Wat haar opviel was dat de natuurbeschermers 
onderling haast meer uit te vechten hadden dan met de vissers. 
 

Huidige baan: medewerker soorten en biotopen 
Het grappige van haar huidige werk bij de Vogelbescherming vindt ze dat ze 
eigen beleid ontwikkelen wat ze er vervolgens in Den Haag doorheen proberen 
te krijgen. Ondertussen moet je dit beleid wel uit kunnen leggen aan je 
achterban. Deze is vaak veel emotioneler ingesteld dan de beschermers zelf. 
Maar zou je, zonder gedegen onderbouwing en uitsluitend vanuit emotie 
zeggen ‘stop ermee’ dan is het risico dat de organisatie geen gesprekspartner 
meer is in Den Haag, waar het beleid wordt geformuleerd. Acties van 
vogelbescherming moeten dus gebaseerd zijn op een wetenschappelijke 

onderbouwing. 
 
Na twee jaar heeft ze een 
vast contract bij de 
Vogelbescherming 
gekregen. Ze werkt op de 
afdeling Bescherming in de 
Sector ‘Soorten en 
biotopen’ veel samen met 
mensen die veel 
inhoudelijke vakkennis 
hebben zoals biologen, 
juristen en sociaal 
geografen. Er zijn mensen 
bij die, als vogelaar, voor 
hun hobby vaak het veld in 
gaan om vogels te spotten, 
maar dat doen ze lang niet 
allemaal. 
 
Ze stelt momenteel een 

beschermingsplan voor duin- en kustvogels op. Dit zou het ministerie van 
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) volgens haar eigen beleid 
eigenlijk uit moeten voeren, maar die had er geen geld meer voor, waarna de 
Vogelbescherming deze taak op zich heeft genomen. Ze moeten dus 
bijvoorbeeld ook fondsen werven. 
 
Bij het maken van een dergelijk plan heeft ze ook te maken met de afdeling 
Communicatie, die graag een aansprekend voorbeeld naar voren wil schuiven. 
Zo kan het zijn dat de nadruk wordt gelegd op het beschermen van een vogel 
die er niet het ergste aan toe is, maar die wel iedereen kent. Dan komt er meer 
geld binnen. In het kader van dit plan heeft ze met allerlei belanghebbenden te 
maken. Bijvoorbeeld met hippe golfsurfers die een rustig stukje strand hebben 
gevonden om de zomer door te brengen. Wanneer hier net hele kwetsbare 
vogels broeden probeert ze aandacht te vragen voor deze broedvogels, zonder 
het gebied meteen af te sluiten. Bijvoorbeeld door te vragen of de badgasten 
een stukje om willen lopen. 
 
De Vogelbescherming zit in Zeist in een klein herenhuis. Er werken ongeveer 
45 personen. Dat kan soms erg druk en rumoerig zijn. Er is wel veel ruimte om 
zelf je taken invullen. Dat maakt het werk leuk en je kunt je eigen creativiteit er 
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goed in kwijt. Nadeel hiervan is dat  een gevoel van vrijblijvendheid kan 
ontstaan waardoor het soms moeilijk kan zijn om je te motiveren. Je werkt op 
de grens van wetenschap en beleid wat een leuke combinatie is en je ontmoet 
veel mensen. Er werken relatief veel ervaren, oudere mensen. Je kunt van hen 
veel leren, maar soms kan het fijn zijn om juist ervaringen uit te wisselen met 
leeftijdsgenoten. Gelukkig werken er tegenwoordig steeds meer jonge mensen. 
 

Vragen 
Je hebt veel geluk gehad dat je een baan in de natuurbescherming hebt 
gevonden. Wat raad je ons aan om te doen? 
Dat is heel moeilijk. Ik zou in elk geval organisaties opbellen om te vragen of je 
eens langs mag komen om je te informeren en eens rond te kijken. Dus niet 
meteen een sollicitatiegesprek, maar meer een kennismakingsgesprek. Zo 
kennen ze je en kun je later een betere sollicitatiebrief schrijven. 
Is het zinvol om vrijwilligerswerk te doen? 
Dat lijkt me vooral heel leuk, maar je moet uiteindelijk een goede combinatie 
zien te vinden met betaald werk. Het doen van vrijwilligerswerk om bijvoorbeeld 
je kennis van vogels op een hoger niveau te krijgen kan handig zijn, maar is 
geen vereiste. Je hoeft niet perse alles van vogels te weten om bij de 
Vogelbescherming te werken. Je moet vooral breed geïnteresseerd zijn, goed 
kunnen communiceren en strategisch en creatief kunnen nadenken. 
Is het belangrijk om een beleidsachtergrond te hebben? 
Ja, maar ook dat is niet noodzakelijk. Je krijgt nu eenmaal niet veel met beleid 
te maken tijdens de studie Biologie. Dit leer je tijdens je werk. Tegen onderzoek 
en wetenschap wordt binnen de beleidswereld anders aangekeken dan in de 
universitaire wereld. Het wordt vaak op een andere manier ingezet dan 
wetenschappers misschien verwachten. 
Zou je terug willen naar de overheid? 
Overheidswerk lijkt sterk op haar huidige werk en lijkt haar dus erg leuk. Maar 
nu mag zij een beschermingsplan inbrengen met een zak geld in de hand. Dat 
is natuurlijk geweldig. Het opboksen tegen belangengroepen is lastig, maar 
maakt het werk ook interessant. Dat is nu juist een aspect dat je bij de overheid 
ook tegenkomt.  
In hoeverre raadpleeg je de leden van de Vogelbescherming bij het maken van 
beleid? 
De directeur legt onze plannen voor aan het bestuur en de ledenraad. Wij 
kijken natuurlijk wel naar wat de leden aanspreekt, omdat zonder hun 
instemming geen morele en financiële steunmeer te verwachten is. Daarbij 
hebben wij als organisatie een bepaald gewicht in de strijd, een status die wij 
ontlenen aan de grote hoeveelheid leden die wij hebben. Dat moet je 
koesteren. Daarom zullen we bijvoorbeeld ook iets aan tuinvogels doen, terwijl 
deze niet noodzakelijk beschermd hoeven te worden. Maar deze vogels staan 
dichter bij de mensen. 
 
Interessante links  
· www.vogelsbescherming.nl 
· www.nioz.nl 
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5. Eigen bedrijf opzetten / freelance werk 
 

Sprekers 
· ir. Haifen Hu , Hyphen project management 
· drs. Jaap Rodenburg , Groenvoer communicatie 
 
 

Eerste spreker: ir. Haifen Hu  
www.hyphenpcr.nl, info@hyphenpcr.nl 
 
Haifen Hu is een half jaar geleden begonnen met haar eigen bedrijf: Hyphen 
project management. 
 

Loopbaan 
Haifen heeft bioprocestechnologie gestudeerd in Wageningen. Aanvankelijk 
dacht ze na haar afstuderen het onderzoek in te gaan. Maar ze kwam er, met 
name door de nevenactiviteiten die ze deed, achter dat ze het heel leuk vond 
om dingen te organiseren. Daarom heeft ze het zogenaamde 'vrije doctoraal' 
gevolgd. Op het gebied van Moleculaire biologie heeft Haifen een afstudeervak 
gedaan van half jaar en nog een half jaar via een buitenlandse stage gewerkt 
op het lab. Daarnaast heeft ze ook een afstudeervak Communicatie & 
Innovatiestudies gedaan en Innovatief Ondernemerschap. Vooral dat  
laatste vak beviel haar heel goed. Het beviel haar dan ook erg goed dat ze als 
eerste baan als projectmanager bij BioPartner mocht beginnen. Biopartner is 
een initiatief van de overheid dat life scientists helpt bij het opzetten van een 
eigen bedrijf. Eind 2003 besloot Haifen haar eigen bedrijf op te zetten: Hyphen 
Project Management. Deze keuze komt deels voort uit haar Chinese 
achtergrond. Veel Chinezen hebben de ambitie om eigen baas te zijn, denk 
maar aan alle Chinese restaurants in Nederland. 
 

Huidige baan: eigen bedrijf 
Het bedrijf Hyphen Project Management houdt zich bezig met project 
management, consultancy en research. De eerste grote opdracht kreeg Haifen 
van haar vorige werkgever, BioPartner. In opdracht van BioPartner heeft ze het 
jaarlijkse BioPartner rapport "The Netherlands Life Sciences Sector Report" 
opgesteld. Andere voorbeelden van opdrachten die ze krijgt zijn bijvoorbeeld 
het schrijven van een handboek voor Spin-offs; het opzetten van een 
dochterbedrijf, waarbij de kennis en octrooien van het moederbedrijf mogen 
worden overgedragen. Voor MILABS heeft ze een businessplan 
doorontwikkeld, BIRD Recruitment ondersteunt ze met werving en selectie in 
de biotechnologie en voor Masterclass Biobusiness is ze programma adviseur. 
Verder helpt ze ook met de organisatie van BIOnale, een internationaal 
evenement gericht op de biotechnologie sector. Op dit moment is ze op eigen 
initiatief het Bio Career Event voor 2005 aan het organiseren. 
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Een eigen bedrijf heeft naast voordelen ook veel nadelen. Een aantal van de 
belangrijkste voordelen zijn: de grote vrijheid die je hebt (zo bepaal je 
bijvoorbeeld zelf je werktijden) en dat je alles in eigen hand hebt. Bovendien 
telt het als eigen baas dat als je zelf zaait ook zelf oogst. Verder ziet Haifen het 

runnen van haar eigen bedrijf als een 
uitdaging en is het goed voor haar 
persoonlijke ontwikkeling. Een aantal nadelen 
zijn de onzekerheden die je hebt (of je de 
volgende maand nog wel werk hebt) en het 
gebrek aan scheiding tussen werk en privé. 
Dit laatste telt vooral als je je kantoor aan 
huis hebt. Als je 's avonds lekker op de bank 
zit kijk je ondertussen de tegen de stapel 
papierwerk aan waar je nog doorheen moet. 
Je partner moet hier ook achterstaan.Verder 
is het lastig dat je werkelijk alles zelf moet 
regelen, van bureaustoel en 
internetaansluiting tot de 
arbeidsongeschiktheidsverzekering, die 
overigens ook nog eens behoorlijk hoog kan 
uitvallen. Daarnaast is het ook heel zwaar 
omdat je lange dagen en weken maakt 
(gemiddeld 50 tot 60 uur per week). Op 
langere termijn kan het interessant worden 

om werknemers in dienst te nemen. Dit brengt echter ook nadelen met zich 
mee. Zo bestaat er het risico dat je al het leuke werk uit handen moet geven en 
alleen nog maar bestuurlijk bezig bent. Bovendien is het een financieel risico, 
want je moet zo iemand wel loon kunnen betalen.  
 

Gemiddelde week 
Hier volgt een beschrijving van hoe een gemiddelde week van Haifen eruit ziet, 
als voorbeeld heeft ze de week van de NIBI Arbeidsmarktinformatiedag gepakt 
(week 26): 
Maandag: scouten in Maastricht, waarbij ze twee wetenschappers heeft 
gesproken over hun plannen om een eigen bedrijf op te zetten. Daarnaast heeft 
ze gebeld met een Gronings biotech bedrijf over een vacature voor een sales 
manager. 
Dinsdag: Deze dag is ze bezig geweest met contacten onderhouden (bellen, 
mailen en schrijven; het 'acquireren') van Europese biotech bedrijven voor 
BIOnale 
Woensdag: presenteren op de NIBI Arbeidsmarktinformatiedag 
Donderdag: bezig geweest met het Bio Career Event, bezigheden zijn onder 
andere het ontwerpen van een huisstijl en een eigen logo, het opzetten van 
een website, het opstellen van een contract en zoeken naar partners. 
Vrijdag: lunchen met Oldemaat van Biotechnieuws over een mogelijk 
hoofdredacteurschap voor Haifen zelf. Verder is ze bezig geweest met het 
regelen van verzekeringen en een maatschapcontract. 
Zaterdag en zondag: De administratie en financiën moeten ook gedaan 
worden. Daarnaast heeft ze ook een sollicitatiegesprek gehouden voor het Bio 
Career Event. 
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Tips voor het oprichten van een eigen bedrijf 
· doe eerst werkervaring op, direct na je afstuderen ben je hier nog niet klaar 

voor 
· bouw aan je netwerk en gebruik dit ook 
· besteed voldoende tijd aan acquisitie 
· zorg ervoor dat je niet afhankelijk bent van één klant 
· stel realistische offertes hebt, vraag ook niet te weinig, laat een ander dit 

een keer beoordelen 
· werk samen met partners; dit is handig om het werk te verdelen 
· en durf nee te zeggen; neem niets aan wat buiten je veld van expertise ligt 
 
 
Vragen  
Zijn dit soort bedrijfjes typisch voor biotechnologie? 
Nee, zo bestaan er ook R&D onderzoeksbedrijven, die een hele andere insteek 
hebben dan een adviesbureau. Het opstarten van deze bedrijven kost veel 
meer geld, omdat bijvoorbeeld een compleet laboratorium moet worden 
aangeschaft. 
Krijg je hiervoor een startsubsidie? 
Nee, Haifen heeft het zelf wel geprobeerd bij de Kamer van Koophandel, die 
subsidie geeft voor bedrijven die kennis exporteren. Ze zeiden haar echter pas 
terug te keren als ze eerst in Nederland gegroeid was. 
Bestaan er ook andere initiatieven dan BioPartner, bijvoorbeeld voor het opzetten van 
een medisch technologie bedrijf? 
Ja, overigens stopt BioPartner binnenkort. Hiervoor in de plaats komt 
TechnoPartner, wat breder van opzet is en ook anders qua opzet.  
Hoe concreet moet je idee voor een eigen bedrijf zijn voor je naar een adviseur 
toe stapt? 
Je kunt al heel vroeg in het proces met iemand gaan praten, aarzel hier niet 
over. 
 

Tweede spreker: drs. Jaap Rodenburg  
www.groenvoer.nl, info@groenvoer.nl 
 
Jaap Rodenburg is freelance journalist en redacteur, zijn bedrijf heet 
Groenvoer communicatie. 
 
Loopbaan  
Jaap heeft milieukunde gestudeerd, als bovenbouw studie, na eerst 
bestuurskunde te hebben gedaan. Zijn grote hobby was altijd al het schrijven 
voor studentenblaadjes. Na afgestudeerd te zijn, heeft Jaap eerst in loondienst 
gewerkt. Aanvankelijk bij een uitgeverij, waar hij een communicatieve functie 
vervulde. Dit beviel hem niet echt. Later kon hij ergens als redacteur terecht, 
maar het betreffende bedrijf bleek hem niet aan te spreken. Daarom besloot 
Jaap als freelancer te gaan werken. Eerst nog naast zijn vaste werk, later 
fulltime.  
 
Freelance  
Jaap zocht voor zijn journalistieke bedrijf een aansprekende naam. Naar 
aanleiding van zijn achtergrond als milieukundige (groen) en het leesvoer dat 
hij wil produceren kwam hij met de geslaagde naam ‘Groenvoer communicatie’. 
Het schrijven van artikelen over milieugerelateerde onderwerpen heeft zijn 
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voorkeur, toch heeft Jaap over alle soorten onderwerpen geschreven en voor 
allerlei soorten opdrachtgevers, zoals ook huis-aan-huis-bladen. Alle ervaring 
telt! Daarnaast heeft hij ook veel werk gedaan voor het ministerie van VROM, 
zoals het opstellen van infobladen en het schrijven van publieksbrochures, wat 
toch wel een van de leukere klussen was. Ander werk was voor het Nederlands 
Instituut voor Ruimtelijke Ordening en Volkshuisvesting (NIROV), provincies en 
magazines. 
Naast puur schrijfwerk heeft Jaap ook redactiewerk gedaan, waarbij het 
redigeren van artikelen belangrijk is. 
Inmiddels werkt Jaap voor een groot deel weer voor een vaste baas. Voor 
drieëneenhalve dag per week is hij hoofdredacteur van ‘Goede Waar’, een 
magazine voor mens-, dier- en milieuvriendelijk consumeren 
(www.goedewaar.nl). Daarnaast werkt hij ook nog één dag per week als 
hoofdredacteur aan Niche, bulletin voor het onderwijs in de biologie; het 
biologielerarenblad van het NIBI. Het werk als hoofdredacteur is leuk doordat je 
veel te zeggen hebt over de inhoud en de vorm van het blad. Ook zitten er veel 
voordelen aan het hebben van deze vaste opdrachten. Jaap vindt het wel 
jammer dat hij hierdoor weinig tot geen tijd overhoudt voor zijn eigen bedrijf. 

 
Als beginnende freelancer is het prettig 
om het freelancen te combineren met 
parttime werk. Bereken voor je aan de 
slag gaat eens hoeveel je moet 
verdienen om ervan rond te kunnen 
komen. Zorg er voor dat je niet van één 
of twee klanten afhankelijk bent. Dit kan 
naast voor de handliggende nadelen 
ook problemen geven met de 
belastingsdienst, die kan hier een 
stiekem dienstverband in zien. Voor je 
begint zijn er heel wat zaken die je zelf 
moet regelen. Denk hierbij aan het 
bedenken van een eigen naam en het 
claimen van je eigen domein op internet 
en het creëren van een huisstijl. Als 
starter is het voordelig om aan huis te 
werken vanwege de kostenbesparing. 

Later kan het fijn zijn om een apart kantoor te hebben, vaak huren 
verschillende journalisten samen een kantoorruimte. Denk ook aan de 
rechtsvorm die je kiest voor je bedrijf. Boekhouding kost veel tijd en kan 
uitbesteed worden aan een boekhouder of administratiebureau, weeg af 
hoeveel en of je wilt uitbesteden.  
Belangrijk is natuurlijk het werven en houden van klanten. Verplaats je zo goed 
mogelijk in de klant, in wat hij wil. Onderhoud je contacten goed en ga altijd 
door met nieuwe wervingen. Stel reële offertes op en zorg voor een goede 
facturering. Klanten houd je vast door kwaliteit af te leveren en goede 
evaluaties te houden. En denk eraan: deadlines zijn heilig. 
 
Voordelen van freelancen zijn het werken aan huis, wat veel geld en reistijd 
bespaart en de grote mate van flexibiliteit. Eigen baas zijn levert ook een 
belastingvoordeel op; de ondernemersaftrek. 
Nadelen zijn de onzekerheid, de eenzaamheid en het ontbreken van een 
pensioenregeling, waardoor je zelf een dure verzekering moet afsluiten. Het 
werken aan huis heeft ook nadelen; dit maakt het scheiden van werk en privé 
heel lastig en het lijkt alsof je nooit vrij hebt. Een aparte werkkamer in huis kan 



 39 

hier al bij helpen. Nadelen aan het variabele inkomen van een freelancer zijn 
moeilijkheden met het regelen van een hypotheek. Ook lastig is dat klanten 
soms niet tijdig betalen. Een oplossing is om gelijk te bellen bij het verstrijken 
van de uiterste betalingsdatum. Een noodgreep is het in rekening brengen van 
rente als na een maand nog niet betaald is. 
 

Toekomst? 
Als freelancer heb je verschillende toekomstopties. Zo kun je met andere 
schrijvers gaan samenwerken onder de naam van je eigen bedrijf. Als je een 
goedlopend bedrijf hebt kun je het ook voor een leuk bedrag verkopen. 
Bovendien zijn de ervaringen die je op doet als freelancer altijd goed in andere 
banen. 
 
 
Adviesbronnen  
· Kennissen en collega’s 
· Beroepsorganisaties als NIBI en NVJ (journalisten vakbond); de laatste 

verstrekt onder andere informatie over standaard tarieven en rechtsbijstand. 
· Kamer van Koophandel; de voordelen van ingeschreven zijn niet zo heel 

groot, het belangrijkste hiervan is dat mensen je vaak serieuzer nemen met 
een KvK-nummer. 

· Handboek Freelancen van Tijs van de Boomen 
· Website: www.villamedia.nl (van de NVJ) 
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6. Werken in het buitenland 
 

Sprekers 
· dr Liesbeth Sterck , Gedragsbiologie, Universiteit Utrecht 
· dr. Erik Aarnoutse , Psychiatrie (UMC Utrecht) & Functionele 

Neurobiologie (Universiteit Utrecht) 
 

Eerste spreker: dr. Liesbeth Sterck  
www-vf.bio.uu.nl/lab/ESO/ESO.html, e.h.m.sterck@bio .uu.nl 
 
Liesbeth Sterck is Universitair Hoofddocent bij de vakgroep Behavioural 
Biology aan de Universiteit Utrecht en heeft als specialisme Sociale Ethologie. 
Ze vertelt over haar ervaringen met werken in het  buitenland.  
 

Loopbaan 
In 1978 begon ze met haar studie Farmacie aan de Universiteit Utrecht. Na 
afronding hiervan ging ze Biologie studeren, ook in Utrecht. Voor haar 
promotie-onderzoek vertrok ze naar Indonesië. Liesbeth deed haar promotie-
onderzoek in het kader van het NWO programma Wetenschappelijk Onderzoek 
in de Tropen en Ontwikkelingslanden in het Gunung Leuser Nationaal park in 
Atjeh. Haar onderzoek betrof een socio-ecologische vergelijking tussen twee 
apensoorten: de Thomas langoer en de java-aap.  
 

Werken in de tropen 
Liesbeth begint haar verhaal met de vaststelling dat er veel plezierige kanten 
zijn aan onderzoek aan apen in de tropen. Apen zijn leuke dieren om te 
observeren, want ze zijn vaak actief in de boomkruinen en goed te volgen. Het 
tropische bos is van een kleurrijke schoonheid.  
Tegenover deze “Jane Goodall-achtige” kant staan de fysieke beproevingen 
van het werken in het tropische regenwoud. Omdat de apen de gehele tijd dag 
gevolgd moeten worden, zijn de werkdagen altijd zo’n dertien uur. Je staat op 
in het donker en komt ook weer thuis in het donker. Tijdens het werk kun je 
worden belaagd door bloedzuigers, horzels en muggen. Om je te beschermen, 
draag je dikke kleding, wat bij tropische temperaturen en hoge luchtvochtigheid 
geen pretje is. Overal ligt infectie door schimmels op de loer. Hoewel Atjeh nog 
relatief droog en koel is vergeleken met bv. Borneo, is het veldwerk er extra 
zwaar vanwege het ruige bergachtige terrein. Gezonde knieën en enkels zijn er 
geen overbodige luxe. Omdat het gebied erg geïsoleerd ligt, heb je buiten je 
onderzoek verder weinig om handen. Je hebt een kleine sociale kring en te 
weinig stroom om eens even lekker te gaan computeren.  
Een bijzonder aspect van de baan was de beschikbaarheid van personeel. Er 
was een chauffeur en keukenpersoneel, zodat er na het veldwerk niet ook nog 
eens gekookt moest worden. Deze werknemers waren er ook in het weekend, 
want gewone weekschema’s draaien is er met veldwerk niet bij. Al met al was 
het hebben van personeel geen overbodige luxe maar noodzaak! 
Liesbeth vond het boeiend om te zien hoe de mensen leven in Indonesië en 
verdiepte zich in de gewoontes van de bevolking. Een van de meer in het oog 
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springende verschillen met Westerse landen is dat men elkaar niet publiekelijk 
gezichtsverlies wil laten lijden en daarom altijd ontwijkende antwoorden geeft in 
plaats van nee te zeggen. Als je hulp nodig hebt maar niet krijgt, helpt het niet 
om boos te worden. Het werkt alleen maar averechts. Het is beter om af te 
wachten en te vragen om hulp, zodat mensen zich bij jouw probleem betrokken 

gaan voelen. Uiteindelijk 
komt er dan altijd een 
oplossing.  
Een laatste bijzonder 
aspect van werken in 
Indonesië is het omgaan 
met de reusachtige 
bureaucratie. Om 
vergunningen te 
verkrijgen voor 
onderzoek en verblijf 
was een heuse 11-
kantorentocht 
noodzakelijk.  
 
 

Hoe kom je aan werk in de tropen? 
· Zoekwerk op internet en solliciteren. 
· Zelf een onderzoeksvoorstel schrijven. 
· Het is een voordeel als je afstudeeronderwerp te maken heeft met het 

onderwerp van het promotie-onderzoek. 
· Je moet bestand zijn tegen de omstandigheden en gemotiveerd zijn. 
· Een relevante vooropleiding is belangrijk, evenals lang van tevoren weten 

wat je wilt en je studie-activiteiten hierop afstemmen. 
 

Vragen 
De lat voor dit soort werk ligt nogal hoog. Waarom? 
Je moet minstens een jaar in de tropen kunnen leven en werken. Verder 
worden de eisen bepaald door degenen die zich ervoor melden, met andere 
woorden betekent dit dat de wetenschappelijke staf met minder geen genoegen 
hoeft te nemen. Voor hen is het een afweging van risico’s. 
Is er sprake van een taalbarrière en hoe ga je daarmee om? 
Je ontkomt er niet aan om Indonesisch te leren. Het is de officiële taal van het 
land, iedereen heeft zijn eigen lokale taal maar velen spreken ook de officiële 
landstaal. Gelukkig is Indonesisch niet zo moeilijk te leren, je kunt het ter 
plekke doen. 
In Afrika is het afhankelijk van de vroegere kolonisatiemacht welke taal er 
gesproken wordt: Frans, Engels of Portugees. In Suriname kun je Nederlands 
spreken.  
Wordt het onderzoek gestuurd vanuit Utrecht? 
Ja. Kandidaten worden via via gezocht en anders via advertenties. Websites 
kun je vinden door  te zoeken op AIO en PhD. Je kunt ook proberen om ergens 
onderzoeksassistent te worden, om na een tijd wellicht door te kunnen stromen 
naar een onderzoeksfunctie. 
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Tweede spreker: dr. Erik Aarnoutse  
www-vf.bio.uu.nl/lab/NE/NE.html, erik@neuralcoding. com 
 
In het voorjaar van 2003 had neurobioloog Erik Aarnoutse de gelegenheid om 
met een zwierige kus zijn promotie succesvol af te ronden. Op het marktplein 
van het Duitse universiteitsstadje Göttingen staat namelijk een standbeeld van 
het “Gänseliesl” (ganzenmeisje) dat zich in een bevoorrechte positie bevindt: 
het wordt jaarlijks gekust door enige tientallen biologen en biochemici. Het 
bijzondere ritueel volgt na de ceremonie waarmee zojuist gepromoveerden in 
Göttingen hun promotietraject afsluiten.  
Erik promoveerde bij het Max Planck Institut für Biophysikalische Chemie in 
Göttingen in de deelstaat Niedersachsen. Hij kreeg in Nederland via via een 
brief in handen van de hoogleraar die een promovendus zocht en solliciteerde 
meteen. Nadat hij was aangenomen begon een nieuwe en avontuurlijke 
periode in zijn leven: een promotie in Duitsland. Onder supervisie van zijn 
“Doktorvater” (Promotor) Prof. Dr. Klaus Albus begon hij aan zijn 
onderzoeksproject “Correlated firing of neurons in the cat primary visual 
cortex“. In een omgeving met internationale collega’s werden 
electrofysiologische experimenten verricht bij geanaestheseerde katten. Deze 
experimenten werden hooguit 1 keer per maand uitgevoerd vanwege het 
arbeidsintensieve karakter ervan: vijf dagen aan een stuk in twee ploegen 
proeven doen en de toestand van de kat bewaken tot 4.00 uur in de ochtend. 
De resterende tijd was Erik vooral bezig met programmeren, data-analyse en 
het lezen van literatuur. Minder typische dagen bestonden uit congresbezoek in 
binnen- en buitenland en het geven van een seminar Neurobiologie op de 
Volkshochschule in Hameln. Het laatste jaar werd vooral besteed aan lezen, 
heranalyse van data en schrijven om het proefschrift af te krijgen.  
Sinds medio 2003 werkt Erik als postdoc op een samenwerkingsproject tussen 
het UMC Utrecht en de afdeling Functionele Neurobiologie van de Universiteit 
Utrecht.  
 

Baan in het buitenland: hetzelfde maar toch anders 
Een van de interessante en uitdagende aspecten van een baan in een ander 
Europees land is dat het dagelijks leven lijkt op dat in je geboorteland, maar dat 
er toch heel wat eigenaardigheden zijn waarmee je rekening moet houden. Zo 
bestaat er in het Duits een onderscheid tussen Haus en Wohnung. Met een 
Haus wordt een eengezinswoning bedoeld, terwijl een Wohnung alles kan zijn 
van een kamer tot een appartement. Of je moet weten wat een koude of warme 
huur is, waarmee respectievelijk wordt bedoeld exclusief of inclusief de 
bijkomende kosten. Verder kan de taal zeker in het begin een probleem zijn en 
dien je je als luidruchtige en assertieve Hollander anders op te stellen dan je 
wellicht gewend bent. In het algemeen zijn Duitsers wat beleefder en 
conservatiever, behalve de zogenaamde “68’er”, ofwel de hippiegeneratie. Men 
is serieuzer en minder joviaal, maar Erik heeft dat als prettig ervaren. De 
Tweede Wereldoorlog ligt nog altijd erg gevoelig. Het leren van Duits is 
essentieel (ingangseis voor deze baan) en vooral ook erg handig. Op de 
werkvloer binnen het Max Planck Instituut was de voertaal Duits, ook bij 
wetenschappelijke conversaties. Bij presentaties wordt Engels gesproken. 
Het wegvallen van vaste patronen en gewoontes geeft onzekerheid en 
onwennigheid in het begin, maar heeft als voordeel dat je Nederland gaat 
relativeren en meer Europees gaat denken. De kans is bovendien in het 
buitenland groot dat je in een mooie natuurlijke omgeving komt te werken, 
waardoor je regelmatig een vakantiegevoel zult hebben.  
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Duitsland is een goede keus als je een buitenlandse promotie wilt. De afstand 
tot Nederland is niet te groot voor een weekendrelatie. Vrienden en familie 
kunnen hun korte vakantie of weekendje weg combineren met een bezoekje 
aan jou, zeker als de omgeving van je standplaats veel bezienswaardigheden 
of mooie natuur heeft. In winkels is de zaterdageditie van de Volkskrant 
gewoon op zaterdag te verkrijgen.  
 

Goede investering in je toekomst 
Het werken als onderzoeker op een Max Planck Instituut eist veel van je maar 
opent ook vele deuren. In Göttingen duurde een gemiddelde werkdag van tien 
uur ’s ochtends tot 9 uur ’s avonds, met een warme lunch om 13.00. Het 
wetenschappelijk niveau is er hoog; diverse Nobelprijswinnaars deden er 
onderzoek en voor publicaties wordt nauwelijks genoegen genomen met 
minder dan Science en Nature. Daar staat tegenover dat je als ambitieuze 
wetenschapper alle faciliteiten ter beschikking hebt om je werk mee te 
ondersteunen. Geld is geen probleem, je werkt met goede apparatuur en wordt 
geholpen door technici in zeer goede werkplaatsen.  
Erik ziet wat zichzelf betreft als voordelen van een baan in het buitenland dat 
hij een sterke persoonlijke ontwikkeling doormaakte en zijn 
toekomstperspectief als wetenschapper verbeterde. Verder vindt hij Duitsland 
een leuk land en heeft hij een goede kennis van de Duitse taal opgebouwd. Als 
nadeel noemt hij het vervagen van zijn Nederlandse netwerk.  
 
 

Op zoek naar een promotieplaats 
In Göttingen kunnen biologen terecht op een aantal plekken: 
 
· Georg August Universität 
· 5 Max Planck Instituten, onder andere Biophysikalische Chemie en 

Experimentelle Medizin 
· Deutsches Primatenzentrum 
· European Neuroscience Institute 
· Center for Molecular Biosciences 
 
Er zijn verschillende manieren om aan een AIO-baan in het buitenland te 
komen. Als je een goede afstudeerstage hebt gedaan en je vakgroep heeft 
contacten met buitenlandse universiteiten, dan kun je proberen om via deze 
contacten in het buitenland te gaan werken. In het algemeen geldt, dat je 
gebruik moet maken van je netwerk. Je kunt ook nieuwe contacten aanboren 
door een vakgroep te zoeken op internet en vervolgens door middel van e-mail 
in gesprek te komen.  
 

Internetsites 
· Beursaanvraag (Postdoc) Marie Curie Fellowship, www.mariecurie.org 
· Job markets, bijvoorbeeld Online jobmarket in Nature, Science 
· German Neuroscience Society, http://nwg.glia.mdc-berlin.de 
· Forum of European Neuroscience, http://fens.mdc-berlin.de/jobs 
· www.visionscience.com 
· Cognitive Science Society, www.cognitivesciencesociety.org 
· Society for Neuroscience, www.sfn.org 
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· MSc/PhD programs Göttingen. Neuroscience: www.gpneuro.uni-
goettingen.de 

· Molecular Biology: www.gpmolbio.uni-goettingen.de 
· Heidelberg EMBL, www.embl.org 
 

Vragen 
Hoe benader je mensen, via anderen of kun je zelf op iemand afstappen? 
Het beste is om je door je begeleider bij nieuwe mensen te laten introduceren. 
Wees in Duitsland in het begin zeer formeel, bijvoorbeeld mensen altijd met Sie 
(u) aan te spreken totdat de persoon zelf aangeeft dat “du” prima is. 
Sollicitaties gaan in Duitsland meestal met een uitgebreide 
“Bewerbungsmappe”. 
Moet je je proefschrift verdedigen? 
Nee, er zijn een paar data per jaar waarop je je proefschrift in kan leveren. Je 
proefschrift wordt dan beoordeeld door 3 examinatoren. Daarna moet je je 
“Rigorosum”, een theoretisch examen bij elk van de examinatoren, met succes 
afleggen. 
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7. Organisatie, communicatie en educatie 
 
 

Sprekers 
· drs. Ingrid Heersche , Amsterdams NME centrum 
· drs. Bart van Opzeeland , Greenpeace 
 
 

Eerste spreker: drs. Ingrid Heersche  
www.anmec.nl , heersche@anmec.nl 

Loopbaan 
De biologische loopbaan van Ingrid Heersche begint bij de Universiteit van 
Utrecht waar ze biologie studeerde. Haar specialisatie was ecologie en niet, 
wat je wellicht zou verwachten, NME (natuur en milieu educatie). Na haar 
studie ging ze verder met de lerarenopleiding, ook aan de UU. Zo kwam ze 
terecht in het onderwijs en in een baan als fulltime docent biologie en science. 
Ze gaf les aan alle klassen, van groep acht tot de zesde klas van het 
voortgezet onderwijs. De werkdruk was echter zo hoog dat ze de lol in het 

lesgeven verloor en na 
twee jaar stopte.  
Daarna volgde een half 
jaar van ‘niets’. Dit ‘niets’ 
hield in parttime lesgeven, 
vakantie in Afrika, cursus 
in Barcelona, maar vooral 
ook oriënteren en 
solliciteren. In de 
Volkskrant kwam ze een 
3-in-1 mini advertentie 
tegen van het 
Amsterdams NME 
Centrum met een 
verwijzing naar de website 
(www.anmec.nl ). Ze 

reageerde op deze vacature en nu werkt ze al een jaar, met veel 
enthousiasme, als projectmedewerker bij dit centrum.  
 

Huidige baan: projectmedewerker NME 
Het Amsterdams NME Centrum is een kleine organisatie. Er werken slechts 12 
vaste medewerkers en 2 stagiaires. Iedereen werkt in principe parttime. Het 
centrum is een stichting en draait voor het grootste deel op subsidies van de 
gemeente. Het is gehuisvest in een ‘groen’ gebouw. Dat wil zeggen met andere 
groene organisatie zoals het Milieu Centrum Amsterdam (www.amsterdams-
milieu.nl) en het IVN (Vereniging voor natuur en milieu educatie, www.ivn.nl). 
Doordat al deze organisaties bij elkaar zitten is het erg makkelijk om snel iets te 
vragen en informatie te krijgen en dat is erg praktisch.  
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Het Amsterdams NME Centrum houdt zich bezig met: 
· Ondersteuning van het onderwijs: onder andere het leveren van 

lesmateriaal (NatuurMEdiatheek), bijscholing van docenten (workshops), 
pleiten voor meer aandacht voor NME bij schoolbesturen 

· Verschillende projecten: kinderboerderijen, zwerfvuilactie, NME op 
volkstuinen, het maken van een ‘groene’ kaart van Amsterdam  

· Ondersteuning van andere NME locaties in de stad 
 
Ingrids takenpakket als projectmedewerker binnen het Amsterdams NME 
Centrum varieert en ziet er op dit moment als volgt uit: 
· Op het gebied van voortgezet onderwijs: scholen bezoeken en workshops 

organiseren over zeer veel verschillende onderwerpen. Een voorbeeld 
hiervan is een workshop veldwerk in de omgeving van de school. In een 
stad als Amsterdam is dat niet altijd even makkelijk, maar er zijn altijd 
mogelijkheden, zoals het bekijken van plantjes die groeien tussen de 
stoeptegels. Overigens zijn de workshops niet direct voor leerlingen, maar 
meer voor docenten.  

· Een map aanleggen met ideeën voor profielwerkstukken voor de leerlingen 
van de laatste klassen van het voortgezet onderwijs.  

· Project uitvoeren over NME in volkstuinen. Hierbij komen verschillende 
aspecten van natuur en milieu naar voren, zoals bodemgesteldheid en de 
aanleg van slootjes. 

· Het digitaliseren van het NME aanbod, zodat andere mensen en 
organisaties kunnen zien (op de website) wat er te bieden is aan informatie 
over natuur en milieu en leskisten. 

· Ontwikkelen van lesmateriaal voor een biologische boerderij. 
· De organisatie en redactie van een nieuwsbrief voor schooltuinen die 7 

keer per jaar uitkomt. 
 
Deze enorme gevarieerdheid aan taken bevalt Ingrid uitstekend. Haar officiële 
baan is overigens consulent voortgezet onderwijs, maar haar taken liggen 
duidelijk veel breder. Ze zit veel op kantoor te schrijven achter de computer. 
Daarnaast heeft ze gemiddeld 2 keer per dag een overleg op kantoor of op 
locatie.  
Zoals iedere baan heeft de functie ook wat nadelen. Er is weinig vakkennis 
nodig, zelfs niet voor het bekijken van plantjes in de stoep. Het blijft meestal vrij 
generalistisch. Daarnaast is er weinig geld in de sector. Het is moeilijk om 
steeds weer subsidie aan te vragen en te krijgen. Maar als het lukt geeft dat 
wel een zeer voldaan gevoel. Verder is het lastig om te meten of de 
uitgevoerde projecten daadwerkelijk resultaat opleveren en ziet de 
buitenwereld de relevantie voor NME niet altijd. Ook mist Ingrid soms de 
praktijk en het contact met kinderen. Daarom is ze naast haar baan vrijwilliger 
bij Artis geworden en geeft daar rondleidingen.  
De baan heeft ook veel voordelen. Als grootste voordeel noemt ze het 
afwisselende werk; de ene keer ben je bezig met plantjes in de stoep, de 
andere keer met het aanvragen van subsidies. Het is een leuk werkveld, waarin 
veel georganiseerd moet worden. En ondanks dat ze vaak langer werkt dan 
van 9 tot 5 is het geen stressbaan. 
 
Vragen  
Is het noodzakelijk om je tijdens je studie bezig te houden met educatie? 
In principe niet, maar het helpt wel. Je kunt ook via een andere weg in de 
educatie terechtkomen, zoals de lerarenopleiding. 
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Er zit weinig echte biologie in je functie. Ligt dit aan de functie of aan de NME? 
De meeste functies binnen de Natuur en Milieu educatie zijn niet heel 
inhoudelijk. De invulling van NME-banen is echter zeer divers: er zijn ook 
praktijk banen zoals bijvoorbeeld educatief medewerker op een schooltuin. 
 
 

Tweede spreker: drs. Bart van Opzeeland  

www.greenpeace.nl, bvopzeeland@greenpeace.nl 

Loopbaan: van bioloog naar pitbull 
Na de middelbare school twijfelde Bart van Opzeeland tussen biologie en 
scheikunde. Hij koos voor biologie aangezien hij meer toekomst zag in 
biochemie. Uiteindelijk studeerde hij af als ecoloog. Tijdens zijn studie 
organiseerde hij veel, was vrijwilliger bij het RAVON (Reptielen, amfibieën en 
vissen onderzoek Nederland) en BIOTOPIC en was freelance docent bij het 
IHE (Institute for water education, www.ihe.nl). Dit hield in dat hij les gaf aan 
mensen uit ontwikkelingslanden. 
Eigenlijk wist hij al tijdens zijn studie dat hij geen AIO wilde worden. Hij wilde 
zich niet vier jaar lang met hetzelfde onderwerp bezighouden. Met zijn 
achtergrond als docent is hij het middelbaar onderwijs ingerold (zonder de 
lerarenopleiding te hebben gedaan). 
Toch kwam hij later weer in het onderzoek terecht. Via RAVON kreeg hij een 
uitnodiging van UNESCO om onderzoek te doen naar de herpetofauna van 
Madagaskar. Dit heeft hij een half jaar gedaan en toen hij terug kwam wilde hij 
niet terug naar het onderwijs. Voorlopig ging hij aan de slag als kok, een 
bijbaan die hij al sinds zijn zestiende had.  
Ondertussen moest hij solliciteren. In de krant stonden vier vacatures bij 
Greenpeace. Eén daarvan leek hem niets, maar hij reageerde op de overige 
drie. Maar het resultaat was negatief. Een kennis, die al bij de organisatie 
betrokken was, spoorde Bart aan om toch ook op de vierde vacature te 
reageren. Zo kwam hij terecht als Campaigner Giftige Stoffen bij Greenpeace. 
 

Huidige baan: campaigner giftige stoffen 
Een campaigner is eigenlijk een soort procesbegeleider. De taken liggen bij het 
verzinnen van campagnes en die uitvoeren. Je moet ideeën opdoen zoals 
bijvoorbeeld voor de huidige campagne met het onderzoek naar giftige stoffen 
in het bloed. Het gaat erom mensen te motiveren en te activeren voor je ideeën 
en je campagne. Dit komt neer op een groot gedeelte kantoorbaan en 
vergadertijgeren. Maar als er acties zijn, is Bart wel aanwezig. Hij zal echter 
nooit zelf ergens aan vastgeketend zitten. Zo kan hij de pers te woord staan en 
de boodschap doorgeven. 
 
Het dagelijkse werk van een campaigner bestaat dus vooral uit op kantoor 
zitten. Greenpeace is niet altijd heftig en veel actie. Toch is het een heftige 
strijd, niet alleen tegen de buitenwereld, maar ook intern. Eerst moet de 
organisatie van binnenuit overtuigd worden. De projectleider moet bijvoorbeeld 
eerst gemotiveerd worden om de financiën los te krijgen. Pas daarna wordt het 
standpunt naar buiten gebracht. Dan is het pas echt vechten tegen de bierkaai. 
Maar zo kom je wel terecht aan tafel met de staatssecretaris Van Geel, Wouter 
Bos en de directeur van Unilever.  
Het spreekt voor zich dat dit werk zeer veel stress meebrengt. Bart heeft 
officieel een baan van 32 uur, maar werkt er zeker 60! Het gaat altijd maar 
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door. Zelfs in de Kerstvakantie moest hij ineens opdagen omdat bij Texel de 
lading van een schip was afgeslagen. Maar je gaat door als een pitbull die pas 
loslaat als er resultaten zijn. Het vergt veel tijd en geduld, maar als het lukt 
geeft het echt een kick! Een echt eureka gevoel en daar doe je het voor. 
Doe deze baan niet te lang. Mensen branden echt af met zoveel stress en 
discussie. En doe het ook niet voor het geld. Het is wel een goede baan voor 
een opstap naar de politiek en andere NGO’s (niet-gouvermentele 
organisaties) of als je ontwikkelingsprojecten wilt gaan doen. 
 
Vragen  
Je vertelde dat je zeven jaar over je studie hebt gedaan. Is dat geen probleem bij het 
vinden van een baan? 
De duur van de studie doet er niet. Het maakt echt geen drol uit, zeker niet als 
je kunt aantonen waarom het langer duurde. Het is trouwens voordelig om 
dingen naast je studie te doen. Bijvoorbeeld voor het opbouwen van een 
netwerk. 
Hoe begint een campagne bij Greenpeace? 
Eens per jaar komen alle directeuren van de continenten (behalve Afrika) bij 
elkaar en bekijken wat er gedaan moet worden. Bovendien volgen wij ook de 
maatschappelijke golven en proberen daarop in te springen. In principe kun je 
met een campagne alles doen, zolang je de organisatie kunt overtuigen. 
Is inhoudelijke biologische kennis nodig bij Greenpeace? 
In principe niet. Bij elke projectgroep zitten mensen van zeer diverse komaf. Bij 
het ‘Giftige Stoffen’ project zijn dit bijvoorbeeld een ruimtevaartkundige, een 
politicoloog en iemand uit de reclamewereld. Bij elk project is echter wel altijd 
iemand met inhoud betrokken. In dit geval is Bart dat zelf. Overigens is er in 
Engeland wel een science afdeling, maar die is zeer beperkt.  
Moet je het eens zijn met de standpunten van Greenpeace? 
Je moet het in ieder geval eens zijn met de standpunten van de projecten 
waarin je meedraait. Als je dat niet bent is het zeer moeilijk. Maar je hoeft het 
niet met elk standpunt van Greenpeace eens te zijn. Er is discussie genoeg 
binnen de organisatie. 
 
Samen geven Bart en Ingrid nog wat tips voor het vinden van een (‘de juiste’) 
baan: 
· Doe dingen naast je studie, voor ervaring en het opbouwen van een 

netwerk. 
· Als je de kans hebt om binnen te komen bij een organisatie die je leuk lijkt, 

maar op een lage positie: Doen! Je kunt zelfs beginnen met vrijwilligers 
werk. 

· Netwerken! Netwerken is leuk. In principe begin je gewoon met interesse 
tonen voor anderen en waar ze mee bezig zijn. Bart geeft het voorbeeld dat 
hij zelf via een kennis bij Greenpeace is binnen gekomen en zelf heeft hij al 
drie kennissen binnengeloodst.  

· Praktijkachtergrond wordt veel gevraagd, dus het mooi meegenomen als je 
al ervaring hebt.  

· Stuur open sollicitaties, bel eens op of ga vrijblijvend bij een organisatie 
langs om te kijken hoe deze werkt. In sollicitatie procedures wordt er vaak 
naar dit soort dingen gekeken. 

· Ingrid kreeg haar baan op reactie op een kleine advertentie in de 
Volkskrant. Volgens haar gebeurt het steeds vaker dat kleine organisaties 
mensen vragen via kleine de advertenties in de krant en een verwijzing 
naar de website. 

· Doe niets, omdat je het móet doen! 
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8. Commerciële en management functies  
 

Sprekers 
· dr. Ariane des Tombe , PharmaScope 
· drs. Relinde Hagendoorn , Eli Lilly Nederland 
 

Eerste spreker: dr. Ariane des Tombe  
www.pharmascope.nl, destombe@pharmascope.nl 
 

Loopbaan 
Ariane des Tombe heeft biologie gestudeerd in Utrecht, ze is in 1994 
afgestudeerd in de medische richting. Daarna was ze tot 1999 bezig met haar 
promotie fysiologie aan de geneeskunde faculteit van de VU. Op de NIBI 
arbeidsmarktinformatiedag die Ariane bezocht tijdens haar promotie hoorde ze 
voor het eerst over het beroep van Clinical Research Associate (CRA). Na haar 
promotie heeft ze haar medisch biologische kennis toegepast in het werk als 
CRA. Ze heeft bij twee farmaceutische bedrijven gewerkt beide voor een 
periode van ongeveer een jaar. Eerst bij Bayer en vervolgens bij Iatec (hoort bij 
AMC, ze doen hier aids onderzoek). Nu is ze werkzaam als recruitment 
consultant bij een detacheringsbureau dat bemiddelt in banen in de 
farmaceutische industrie. Deze baan is niet de meest voor de hand liggende na 
een studie biologie maar voor Ariane is dit het gevolg van een aantal 
opeenvolgende logische stappen.  
 

Huidige baan: recruitment consultant 
Eén van de taken van Ariane in haar huidige werk is om aan sollicitanten uit te 
leggen hoe de farmaceutische industrie in elkaar zit en daar begint ze hier ook 
mee.  
Een farmaceutisch bedrijf houdt zich bezig met preklinisch onderzoek (met 
proefdieren), met klinisch onderzoek, met de registratie van succesvolle 
producten en het verkopen van geregistreerde geneesmiddelen.  
Binnen de farmaceutische industrie is de medische afdeling verantwoordelijk 
voor de uitvoer van klinisch geneesmiddelenonderzoek. Ook zijn er 
mogelijkheden op de afdeling Marketing en Sales waar wordt gewerkt aan de 
strategie en verkoop van producten en het onderzoek met geregistreerde 
producten.  
Klinisch geneesmiddelenonderzoek is het testen van potentiele 
geneesmiddelen in patiënten en dit bestaat uit 4 fases.  
Fase I is het testen op gezonde vrijwilligers.  
Fase II wordt gedaan in kleine groepen patiënten om te bepalen wat de 
effectieve dosis is van een product en wat de bijwerkingen zijn.  
Fase III is het bepalen van de effectiviteit in grote groepen patiënten. 
Fase IV is het werken met geregistreerde geneesmiddelen waarin o.a. de 
bijwerkingen op langere termijn worden bepaald.  
 
Een Clinical Research Organisation (CRO) heeft geen eigen producten, maar 
voert delen van klinische studies uit in opdracht van de farmaceutische 
industrie. Startersfuncties daarbinnen zijn op Sales/ Marketing de functie van 
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artsenbezoeker of in de medische hoek de functie van Clinical Research 
Associate (CRA) of datamanager.  
 
In de functie van Artsenbezoeker ben je verantwoordelijk voor de verkoop van 
geneesmiddelen in het rayon. Je bezoekt huisartsen en specialisten , ongeveer 
4/5 per dag. Je kerntaak is het geven van een presentatie over 
geneesmiddelen van maximaal 10 minuten, met als doel dat de arts dit middel 
(vaker) gaat voorschrijven aan zijn patiënten. Het is een zeer zelfstandige 
functie, je deelt je eigen tijd in en bent veel op pad. Als artsenbezoeker moet je 
beschikken over de volgende kwaliteiten: HBO/academische opleiding in een 
(para) medische of een commerciële richting. Je bent communicatief sterk, 
creatief, commercieel, goede verkoper, zeer zelfstandig en in het bezit van een 
rijbewijs.  
 
In de functie van Clinical Research Associate (CRA) heb je de volgende taken: 
· Begeleiden en coördineren van klinische studies 
· Monitoren = controleren en bespreken van onderzoeksgegevens bij de arts 
· Logistieke en administratieve werkzaamheden 
· Kennis en toepassing van wet- en regelgevingen 
· Kennis van protocol en product 
· Werken met strakke time-lines 
De kwalificaties die je nodig hebt voor een CRA functie zijn een 
HBO/universitaire opleiding in een (para) medische richting, aangevuld met een 
CRA kwalificatie cursus of  GCP cursus. Deze cursus duurt 3 dagen en hierin 
leer je de basale dingen op het gebied van wet- en regelgeving. Daarnaast ben 
je communicatief sterk, nauwkeurig, goed in plannen en organiseren. Je kunt 
zowel zelfstandig werken als in teamverband, je beheerst de Nederlandse en 
Engelse taal en je bent in bezit van een rijbewijs.  
 
In de functie van Datamanager zijn je taken: 
· Bijhouden en controleren van de studiegegevens in de database 
· Uitvoeren van consistency checks 
· Maken en verwerken van queries 
· Maken en checken van listings 
· Werken met strakke time-lines 
Voor deze kantoorfunctie beschik je de volgende kwaliteiten, een opleiding op 
HBO/universitair niveau, bij voorkeur (para) medisch. Je heb affiniteit met 
computers en bent kwaliteitsbewust. Je kunt goed in teamverband werken en 
beheerst de Engelse taal.  
 
Andere starterfuncties in de farmaceutische industrie zijn Clinical Trial 
Assistant: assisteren van de CRA, registratiemedewerker, en Medical 
Information Officer (interessant voor gepromoveerden).  
 
Tips om aan het werk te komen in de farmaceutische industrie 
· Inschrijven bij een recruitment-bureau (bijvoorbeeld waar zij werkt: 

PharmaScope) 
· Informatie over functies, klinisch onderzoek en farmaceutische bedrijven 

opzoeken op internet 
· Voor CRA het volgen van een GCP-cursus/CRA kwalificatiecursus. 

Tegenwoordig is deze noodzakelijk door groot aantal sollicitanten. Deze 3-
daagse cursus kost 720 euro bij Pharmascope) 

· Stage volgen bij een farmaceutisch bedrijf of CRO 
· Gebruik maken van netwerken binnen de farmaceutische industrie 
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· Open sollicitaties naar farma-bedrijven is zelden succesvol 
 

Vragen 
Wat vind je leuk aan je werk? 
Ik vind het leuk dat er veel contact is met mensen, geen dag is hetzelfde, Het is 
een hectische baan, ik heb zowel contact met farmaceuten als met sollicitanten 
als met gedetacheerde medewerkers. Mijn medisch biologische achtergrond 
komt zeker nog van pas omdat ik voor het invullen van vacatures goed op de 
hoogte moet zijn van de verschillende functies en van klinisch onderzoek in het 
algemeen. Daarnaast is het een voordeel dat ik een goede inschatting kan 
maken van de achtergrond van kandidaten.   
Is er veel verloop in de wereld van CRA’s? 
Veel mensen werken ongeveer 3 tot 5 jaar als CRA, waarna ze doorstromen in 
een functie met andere en/of meer verantwoordelijkheden. De functie zelf kent 
ook progressie, naarmate je meer ervaring hebt als CRA krijg je meer taken en 
verantwoordelijkheden..  
Is het moeilijk om als CRA aan het werk te komen? 
Dit is wel moeilijk, bedrijven vragen vaak mensen met ervaring. Als starter 
maak je nog de beste kans via een detacheringsbureau. Je persoonlijkheid is 
vooral erg belangrijk, ook omdat het een functie is waarbij communicatie en 
representatiebelangrijk zijn. Als je je kansen goed wilt kunnen inschatten dan 
kan een intake gesprek met iemand van een detacheringsbureau hier meer 
inzicht in geven.  
 
 

Tweede spreker: drs. Relinde Hagedoorn  
www.lilly.com, Hagedoorn_Relinde@lilly.com 

Loopbaan 
Relinde Hagedoorn heeft medische biologie gestudeerd aan de VU. Tijdens 
haar eerste stage Microbiologie ontdekte Relinde dat een onderzoeksfunctie 
voor haar veel te individueel was. Via haar studiecoördinator kwam ze voor het 
eerst in aanraking met het werk in de farmaceutische industrie en zo kwam ze 
ook aan de naam van een contactpersoon bij Lilly. Ze heeft geprobeerd om 
haar tweede stage, op het gebied van beleid en management, bij Lilly te doen, 
maar dit is niet gelukt. Voor haar afstudeerscriptie heeft Relinde weer contact 
gezocht met Lilly en deze keer kon ze er wel terecht. Na haar studie is Relinde 
gevraagd te solliciteren en nu werkt ze sinds 3 jaar als Clinical Research 
Associate (CRA) bij Lilly 
 

Huidige baan: CRA 
Lilly is een Amerikaans bedrijf met een hoofdkantoor in Indianapolis en 42000 
medewerkers. Hiervan werken er 160 in Nederland waarvan de helft regelmatig 
buiten de deur. Lilly is bekent van Italin (= insuline) en Prozac ( 
antidepressivum). De verkoop van producten gebeurt in 87 landen door Lilly 
zelf, de verkoop wordt in 100 landen uitbesteed en in 9 landen is er een 
Research en Development faciliteit.  
Voor het ontwikkelen van een medicijn zijn er 10000 kandidaat genen nodig, 
hiervan worden er 100 getest in proefdieren en klinische studies, en slechts 1 
daarvan zal ook als medicijn worden geregistreerd. Dit hele traject duurt 10/15 
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jaar, en de kosten van 1 product zijn ongeveer 800 miljoen dollar. Na 15 jaar 
gaat een product van het patent af, en om de ontwikkelingskosten terug te 
kunnen verdienen is het zaak om de klinische studies binnen 10 jaar te doen, 
zodat het product daarna op de markt gebracht kan worden en de kosten terug 
verdiend kunnen worden.  

 
Sommige CRA’s zijn gedetacheerd, 
zodat ze flexibel zijn en kunnen 
wisselen van bedrijf naar bedrijf. 
Relinde heeft een Lilly contract, en is 
daar erg blij mee. Lilly is in 2002-2003 
uitgeroepen tot een van de beste 
bedrijven. De arbeidsvoorwaarden zijn 
inclusief representatie kosten.  
Het werk als CRA is het coördineren en 
begeleiden van klinische studies. In het 
geval van Relinde zijn dit zowel de 
klinische studies (in ziekenhuizen, 
medicijnen zijn nog niet geregistreerd) 
als de niet- klinische studies (bij 
huisartsen over de effectiviteit van een 
geneesmiddel).  
Relinde heeft geen 9 tot 5 baan, ze 
werkt ongeveer drie dagen buiten en 
twee binnen. Als ze onderweg is 
bezoekt Relinde specialisten en artsen, 

waarbij ze erg studie-inhoudelijk bezig is. Daarnaast is ze ongeveer twee 
dagen binnen, waarbij er veel administratie moet plaats vinden, en werk wordt 
gedaan zoals contracten voorbereiden, financiën en het uitwerken van visies. 
Relinde vindt dit de minder leuke kant van het werk, maar gelukkig voor haar 
wordt een deel hiervan uit handen genomen door een Clinical Trial Assistant. 
Op kantoor wordt gewerkt met flexplekken, allemaal in één grote ruimte, dit is 
soms wel lastig met telefoneren.  
Als CRA heb je veel vrijheid, alle afspraken maak jezelf. Een van haar taken is 
ook het organiseren van bijeenkomsten voor artsen of patiënten. Voor overleg 
met collega’s is er enkele keren per jaar een buitenlands reisje. Relinde is erg 
enthousiast dat ze binnen enkele maanden nadat ze bij Lilly werkte al naar 
Tenerife toe mocht.  
Relinde zit in een team met drie therapeutische gebieden, en werkt inmiddels 
aan vijf verschillende studies.  
 

Tips  
Als je CRA wilt worden dan sluit de afstudeerrichting Beleid en Management 
goed aan. Een promotie is geen pré, hiermee kun je wel iets sneller 
doorstromen. Het is belangrijk dat je brutaal bent, een duizendpoot en 
communicatief vaardig.  
 

Vragen 
Hoe betrokken ben je bij dataverwerking en interpretatie? 
Niet: Het klinisch centrum van de studies waarbij ik betrokken ben zit in Madrid. 
[Ariane: Dit is per bedrijf anders, er zijn ook bedrijven in Nederland waar er wel 
een datamanagementafdeling in Nederland zit]. Als Clinical Research 
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Associate, of als Clinical Projectmanager is het analyseren van gegevens 
amper onderdeel van je werk. Het eindresultaat hoor je jaren later wel, als 
datamanager of statistician ben je hier wel mee bezig.  
Wat bespreek je met de artsen? 
Met hen bespreek je de trends die niet goed lopen tijdens de studies. 
Bijvoorbeeld bij een cardiovasculaire studie komen dezelfde patiënten 
verschillende keren terug. Van hen worden gegevens over medicijngebruik, 
gewicht en hartslag gemeten. Het is mijn taak om te controleren of deze 
gegevens hetzelfde zijn in de ordner voor de studie als in de ordner met 
patiëntengegevens.  
Hoe is de man/vrouw verdeling? 
Bij Lilly zijn er in de medische hoek 5 mannen van de 30 
[Ariane: Gemiddeld is dit ongeveer 10 van de 30 bij de CRA’s, op de Sales- 
afdeling is het ongeveer  50/50] 
Hoe ben je op het idee gekomen om een scriptie bij Lilly te schrijven?   
Mijn tweede stage wilde ik al bij Lilly doen, dit was na een gesprek met mijn 
studiecoördinator. Bij mijn scriptie heb ik weer geprobeerd om dat bij Lilly te 
kunnen doen, toen is het wel gelukt, het was toen makkelijker een plek voor me 
te regelen.  
 
Is er nu plek voor stages? 
Bij Lilly gaan er nu twee weg, misschien wel. 
[Ariane: Bij PharmaScope hebben we nu intern de eerste stagaire gehad, dit is 
goed bevallen.]  
Ga je vaak voor je werk naar het buitenland? 
Met de CRAs komen we regelmatig bij elkaar, meestal op een centraal gelegen 
plek, zoals Tenerife. Ik vond het erg leuk dat dit was toen ik net een maand bij 
Lilly werkte. Dit is ongeveer 1 à 2 keer per jaar 
[Ariane: Als CRA verloopt het contact meestal met Nederlandse ziekenhuizen. 
Er zijn wel bedrijven, o.a. Centocor, waar er met name  internationale CRA’s 
werken. Dit betekent heel veel reizen, meestal binnen Europa. Toen ik bij het 
Iatec werkte ging ik iedere week wel naar een stad in Europa.]  
Welke achtergrond hebben collega’s? 
Van mijn collega’s zijn er vijf bioloog en er is een bewegingswetenschapper. De 
biologen zijn allemaal medisch bioloog, maar moleculair bioloog kan ook, drie 
van hen zijn gepromoveerd.  
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9. Werken ‘buiten’ de biologie 
 
Sprekers 
· drs. Jeanet van Zoelen , Afval Overleg Orgaan, Utrecht 
· drs. Elsa van Straaten , British Council, Amsterdam 
 

Eerste spreker: drs. Jeanet van Zoelen  
www.aoo.nl & www.afvalscheiding.info, jeanet.van.zo elen@aoo.nl (sinds 
augustus 2004: jeanet.van.zoelen@bureau.knaw.nl) 
 

Loopbaan 
Jeanet van Zoelen is in augustus 1999 afgestudeerd in de richting vegetatie- 
en landschapsecologie aan de Universiteit van Utrecht. Omdat er veel 
richtingen waren waarin ze geïnteresseerd was, had ze haar studie vrij breed 
ingevuld en niet erg gespecialiseerd. Na haar studie wist ze niet precies wat ze 
wilde doen, dus begon als uitzendkracht om zich wat meer op de arbeidsmarkt 
te kunnen oriënteren. 
Na een paar maanden stuitte ze bij toeval op een advertentie van het Afval 
Overleg Orgaan (AOO) in Intermediair. Ze reageerde hierop, maar had er zelf 
niet zo veel vertrouwen in dat ze aangenomen zou worden vanwege van haar 
gebrek aan werkervaring. Dit bleek voor het AOO echter een pré te zijn, ze 
wilden junioren aantrekken. Ook een pre was dat ze tijdens één van haar 
uitzendbaantjes ervaring als secretaresse had opgedaan. In verband met 
zwangerschapsverlof van één van de vaste secretaresses zocht het AOO 
namelijk tijdelijke vervanging. Op voorwaarde dat ze dit  wilde doen werd 
Jeanet aangenomen. Daarnaast werkte het bij de keuze van het AOO voor 
Jeanet in haar voordeel dat ze als bioloog ervaring had met databanken en 
statistiek. Veel onderwerpen uit de biologie hadden hiernaast raakvlakken met 
de onderwerpen bij het AOO, dus ze beschikte ook over enige inhoudelijke 
kennis. 
Jeanet werd in december 1999 aangesteld als onderzoeksmedewerker bij het 
AOO, waarna ze in oktober 2000 doorstroomde naar de functie van junior 
beleidsmedewerker. Van september 2002 tot maart 2003 stapte ze even uit het 
afval en was ze onderzoeksmedewerker bij de vakgroep plantkunde van de 
Universiteit van Kaapstad in Zuid-Afrika. 
Na 4 jaar bij het AOO werkzaam te zijn geweest stapt Jeanet per augustus 
2004 over naar Raad voor Medische Wetenschappen van de Koninklijke 
Nederlandse Academie van Wetenschappen (KNAW), als ondersteunend 
beleidsmedewerker. 
 

Huidige baan: beleidsmedewerker/projectmedewerker 
Het Afval Overleg Orgaan is in 1990 is opgericht om het landelijk afvalbeleid te 
coördineren. Het AOO is een overlegplatform voor het afvalbeheer tussen 
overheden onderling (rijk, provincie en gemeenten) maar voert ook vaak 
overleg met maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven. In haar taken 
wordt het AOO ondersteund door het bureau AOO, waar Jeanet werkzaam is. 
Dit bureau fungeert als secretariaat van het bestuurlijk platform AOO én is een 
kenniscentrum voor alle betrokken partijen bij de voorbereiding, evaluatie en 
uitvoering van afvalbeheer. Dit gebeurt onder meer in het Landelijk Afvalbeheer 
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Plan (LAP), waar Jeanet onder andere aan heeft gewerkt. Nu het plan in 
werking is getreden monitort ze de uitvoering en de gevolgen van het gevoerde 
beleid door middel van enquêtes, ‘kwaliteitskringen’, met behulp van gegevens 
van het CBS en van onderzoeksbureaus. Hiernaast is ze consulent voor 
overheden die vragen over afval en milieu hebben, heeft ze gewerkt aan het 
ontwikkelen van de website, schrijft ze artikelen voor vakbladen en organiseert 
ze landelijke congressen en workshops. 
Ook probeert ze via het  STAP-programma gemeenten te STimuleren tot 
Afvalscheiding en Preventie. Gemeenten zijn tegenwoordig namelijk de 
eindverantwoordelijke instanties voor afval en Jeanet kan gemeenten in hun 
afvalbeleid adviseren door dit te vergelijken met het beleid van andere 
gemeenten en te kijken waar er nog verbeteringen mogelijk zijn. 
Per week zit Jeanet gemiddeld zo’n 60% van haar tijd achter de computer om 
rapporten en artikelen te schrijven, om data te analyseren, en om informatie te 
vergaren. De overige 40% besteedt ze aan literatuur zoeken en lezen, 
vergaderingen bijwonen, vragen van gemeenten en provincies beantwoorden, 
en het bijhouden van de website of het organiseren van congressen. Soms 
bezoekt ze zelf ook een congres. 
Toen ze aan haar baan bij bureau AOO begon vond Jeanet het erg leuk dat het 
voor haar een geheel nieuw vakgebied was. Ze kwam hierin dan ook 
gevarieerde en nieuwe werkzaamheden tegen, waarbij ze vanaf het begin af 
aan al veel eigen verantwoordelijkheid kreeg. Ook prettig was dat het AOO een 
kleine organisatie (van ongeveer 20 personen) is, waardoor iedereen elkaar 
kent en een grote betrokkenheid bij de einddoelen heeft. 
Begin dit jaar wilde Jeanet echter weer eens in een ander onderwerp duiken. 
Ze begon het jammer te vinden dat er weinig doorgroeimogelijkheden waren, 
en ook miste ze soms de wetenschappelijke insteek en inzichten binnen het 
bureau. Het bijkomende gemis aan écht biologische onderwerpen en een 
aankomende fusie zetten Jeanet dan ook aan op een zoektocht naar een 
nieuwe baan. Allereerst via vacaturebanken en advertenties in de krant, maar 
dit leverde niet zoveel op. Daarom stelde ze al haar vrienden, familie en 
bekenden op de hoogte dat ze op zoek was naar iets nieuws en ging ze gericht 
op zoek bij en naar relevante organisaties. In deze aanpak heeft ze redelijk wat 
tijd en energie gestoken, maar het heeft wel zijn vruchten afgeworpen. Op een 
gegeven moment werd Jeanet namelijk getipt over een vacature bij de KNAW 
als ondersteunend beleidsmedewerker en aan deze baan is ze in augustus 
2004 begonnen. 
 

Vragen 
Wat houdt je nieuwe baan bij de KNAW in? 
Ik ga werken bij de Raad voor Medische Wetenschappen. Deze raad 
informeert en adviseert de overheid (en onderzoekers) over actuele 
onderwerpen op het gebied van de medische wetenschap zoals 
stamcelonderzoek, dierproeven en dergelijke. Het lijken me allemaal erg 
interessante onderwerpen. 
Is voor een baan bij de Raad voor Medische Wetenschappen biologie vereist? 
Waarschijnlijk niet. Er is wel een studie vereist waarbij enige medische 
achtergrondkennis en kennis van de terminologie is opgedaan denk ik. Verder 
heb ik veel ervaring opgedaan in mijn beleidsfunctie bij het AOO, dat was 
waarschijnlijk de doorslaggevende factor. 
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Websites 
De websites van het Afval Overleg Orgaan zijn www.aoo.nl en 
www.afvalscheiding.info. 
De website van de vakgroep plantkunde (department of botany) van de 
Universiteit van Kaapstad: http://web.uct.ac.za/depts/botany/. 
De website van de Koninklijke Nederlandse Academie van Wetenschappen: 
www.knaw.nl. 
 
Als je geïnteresseerd bent in een soortgelijke baan zou je kunnen kijken op 
www.intermediair.nl of op één van de volgende websites van het rijk of van 
bureaus die voor ministeries werken: 
· www.werkenbijdeoverheid.nl 
· www.werkenbijhetrijk.nl 
· www.binnenlandsbestuur.nl 
· www.deltamilieu.nl 
· www.ecojob.nl 
 
 

 
Jeanet van Zoelen (links) en Elsa van Straaten na afloop bij de borrel 

 

Tweede spreker: drs. Elsa van Straaten  
www.britishcouncil.nl, elsa.vanstraaten@britishcoun cil.nl 
 

Loopbaan 
Tijdens haar studie Biologie aan de Universiteit Utrecht volgde Elsa van 
Straaten de specialisatie Experimentele Zoölogie en liep vervolgens stage bij 
Endocrinologie en Didactiek v/d Biologie. Ze studeerde in 1999 af. 
Na haar afstuderen wilde Elsa wel verder in de biologie, maar niet als AIO. 
Omdat ze beeldend verhalen kon vertellen en het overbrengen van kennis leuk 
vond, begon ze aan de postdoctorale lerarenopleiding van het IVLOS (het 
Interfacultair Instituut voor Lerarenopleiding, Onderwijsontwikkeling en 
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Studievaardigheden van de Universiteit van Utrecht). Naast dat ze zelf les 
kreeg, stond ze tijdens deze opleiding ook al voor de klas. Zoals verwacht vond 
ze het lesgeven wel leuk, maar omdat de pedagogische kanten van het vak 
haar niet aanspraken, maakte ze deze vervolgopleiding niet af. 
 
Hierna begon Elsa aan de zoektocht naar een nieuwe baan. Ze had hiervoor 
wat randvoorwaarden opgesteld zoals zelfstandigheid, een informele 
bedrijfscultuur, goede (secundaire) arbeidsvoorwaarden en niet te veel reistijd. 
Het vinden van een ideale baan schoot in het begin echter niet zo op. Elsa 
pakte daarom administratieve uitzendbanen aan, waar ze veel ervaring opdeed 
met telefonisch klantcontact. Elsa had in totaal vijf baantjes in drie jaar tijd, die 
steeds interessanter werden qua onderwerp. Bij de Sociale VerzekeringsBank 
werkte ze aan de ontwikkeling van lesmateriaal voor medewerkers, en via het 
arbeidsbemiddelingsbureau van het NIBI kwam ze terecht bij Kennislink, een 
portal voor scholieren naar wetenschappelijke informatie. Dit vond ze een leuke 
baan: in de non-profit sector, met af en toe een overleg maar vooral zelfstandig 
aan het werk. Daarnaast waren al haar collega’s óók bioloog. Na acht 
maanden kreeg ze helaas RSI, waardoor ze een half jaar in de ziektewet 
belandde. 
 
Na deze periode zag Elsa in de Volkskrant een advertentie van de British 
Council in Amsterdam staan. Ze zochten een ‘education assistant’, en ondanks 
dat de omschrijving van de functie haar niet helemaal aansprak, reageerde ze 
toch. Ze werd aangenomen en heeft de baan in de tweeënhalf jaar dat ze er nu 
werkt, omgevormd tot iets waar ze tevreden mee is.. 
 

Huidige baan: Projects Co-Ordinator Education and S cience 
De British Council is een Britse culturele organisatie die door middel van 
onderwijs, cultuur en wetenschap mensen uit verschillende landen dichter bij 
elkaar probeert te brengen. Hiertoe verstrekt de British Council bijvoorbeeld 
beurzen aan jonge onderzoekers voor een (korte) verblijfsperiode in het 
buitenland, of draagt ze bij in de organisatie van internationale congressen. In 
totaal werken er over de gehele wereld zo’n 7000 mensen bij de British 
Council, waarvan elf op het kantoor in Amsterdam. 
Elsa begon bij de British Council als ‘education assistant’. Haar voornaamste 
taak was het beantwoorden van telefoontjes van studenten die een periode in 
Groot-Brittannië wilden studeren. Dit vond ze niet uitdagend genoeg. Ze heeft 
toen een plan opgesteld om haar baan te veranderen. Haar werkgever stond 
hier gelukkig voor open en liet haar de vrije hand. 
Om het telefoonwerk terug te dringen, pakte ze datgene aan waar ze tijdens 
haar sollicitatiegesprek al commentaar op had geleverd: de website. Deze vond 
ze onoverzichtelijk en hij bevatte weinig informatie. Ze heeft haar ideeën voor 
verbetering in een projectplan opgeschreven en dit aan haar collega’s ter 
beoordeling gegeven. Daarna heeft ze de site zelf aangepast en bijgehouden 
als webmaster. Het aantal telefoontjes is mede hierdoor drastisch teruggelopen 
en informatie wordt nu per email verstuurd i.p.v. per post. 
 
Door de tijd die vrijkwam kon Elsa nu een aantal activiteiten met raakvlakken 
aan ‘de wetenschap’ overnemen van haar manager. Zo coördineert ze nu het 
wetenschappelijke beursprogramma van de British Council (in samenwerking 
met NWO, de Nederlandse organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek) en 
organiseert ze seminars voor jonge postdocs. Daarnaast en gaat ze binnenkort 
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een training volgen tot computer power-user en doet ze de boekhouding van de 
organisatie. Haar baan is in de loop van de tijd dus volledig veranderd. 
Hoewel ze weinig kans op promotie heeft en meer moet vergaderen dan haar 
lief is, zijn de randvoorwaarden die ze ooit had opgesteld (zoals secundaire 
arbeidsvoorwaarden en reistijd) allemaal vervuld. Daarnaast krijgt ze 
waardering voor haar ‘wetenschappelijke’ methode van aanpak en is er binnen 
de organisatie veel ruimte en aandacht voor persoonlijke ontplooiing. Haar 
huidige baan heeft ze dus niet in de schoot geworpen gekregen, maar zelf 
kunnen creëren. Elsa verwacht hierdoor nog wel enkele jaren bij de British 
Council te werken.  
 

Buiten de biologie 
De British Council is in de eerste plaats een culturele organisatie. Elsa heeft 
daarom gevraagd waarom juist zij werd aangenomen voor deze baan. Het 
bleek dat de wetenschappelijke � -achtergrond van Elsa een goede aanvulling 
was op de opleidingen van de bestaande medewerkers. Daarnaast was, gezien 
het oorspronkelijke karakter van de functie, haar ervaring als telefoniste en 
docent een belangrijke factor. 
Elsa heeft veel contact met wetenschappers en mist de biologie niet in haar 
werk. Ze is biologie gaan studeren uit persoonlijke interesse en niet met de 
verwachting op een bepaalde baan. Haar passies voor muziek en voor het 
buiten van de natuur genieten, hoeven voor haar niet zonodig in haar dagelijks 
werk terug te komen. 
 

Vragen 
Wat zijn de overige werkzaamheden van de British Council? 
Ikzelf ben werkzaam op het vlak van wetenschap en onderwijs, maar andere 
collega’s richten zich meer op kunst en bestuur. Er is daarnaast een sectie die 
professionele Engelse examens afneemt. In landen buiten West-Europa wordt 
ook veel Engelse les gegeven. 
 
Door wie wordt de British Council gefinancierd? 
Door het Britse ministerie van buitenlandse zaken, maar we zijn daar verder 
geen verantwoording aan schuldig. We operen los van het overheidsbeleid. De 
examens die aangeboden worden, leveren ook geld op, maar dat wordt direct 
terug in de organisatie gepompt. 
 
Jobhoppen wordt niet door iedere werkgever als iets positiefs gezien. Was het 
bij je sollicitatie dan ook geen probleem dat je zo veel verschillende baantjes 
had gehad? 
Nee hoor, ik heb het ook gewoon verteld op mijn sollicitatie. Vaak wordt 
volledige eerlijkheid goed ontvangen. En uit elk baantje heb ik wel iets zinvols 
meegenomen. De kunst is dan om tijdens een sollicitatiegesprek uit te leggen 
hoe die ervaring je zal helpen in je nieuwe baan. Ook kun je aan de hand van 
vorige ervaringen goed uitleggen wat je níet wilt. 
 

Websites 
British Council Netherlands - www.britishcouncil.nl 
British Council - www.britishcouncil.org 
Kennislink - www.kennislink.nl 
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10. Wetenschapsjournalistiek, voorlichting en 
educatie 

 
 
Sprekers 
· drs. Karin Postelmans , Dienst Communicatie, Vrije Universiteit 

Amsterdam 
· ir. Geert van Duinhoven , freelance-journalist 
 

Eerste spreker: drs. Karin Postelmans  
www.vu.nl/nieuws, k.postelmans@dienst.vu.nl 
 
“Een journalistiek goed stuk is niet per se geschikt voor een voorlichtingsblad, 
al heeft het laatste vaak wel journalistiek getinte verhalen. Het heeft ermee te 
maken dat het doel van beide typen teksten anders is. Vrije journalistiek is erop 
gericht zoveel mogelijk kanten van een zeker onderwerp te belichten en daar 
zo objectief mogelijk verslag over te doen. (Pers-)voorlichting heeft het doel 
een vooraf bepaalde boodschap naar de doelgroep te communiceren, waarbij 
je bij voorkeur niet de vuile was gaat buitenhangen.” 
 

Loopbaan 
Karin is 26 jaar en heeft biologie gestudeerd in Utrecht. Haar specialisatie is 

wetenschapscommunicatie; cursussen 
waren onder meer 
wetenschapsjournalistiek en 
popularisering van de 
natuurwetenschappen. Ze heeft tijdens 
haar studie stage gelopen bij de Stichting 
Wiegendood. Haar scriptie had als 
onderwerp ‘Effectief communiceren over 
biotechnologie, een visie’. Na de studie 
heeft ze stage gelopen op de redactie 
van ‘Bionieuws, medium voor 
biowetenschappen en -technologie’ en bij 
de redactie van ‘Natuurwetenschap & 
Techniek’. Daarna bleef zij bij het NIBI 
werken, bij het Expertisecentrum van het 
Nederlandse Instituut voor Biologie. Haar 
werkzaamheden waren onder meer het 
redigeren van populair wetenschappelijke 
artikelen en het ontwikkelen van 

onderwijs- en voorlichtingsmateriaal. Daarnaast heeft ze een cursus 
wetenschapsjournalistiek bij de Stichting Cursussen 
Wetenschapscorrespondentie (SCW) gevolgd. 
 

Huidige baan: wetenschapsvoorlichter 
Karin is wetenschapsvoorlichter bij de dienst Communicatie aan de Vrije 
Universiteit van Amsterdam. 
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Tot haar taken behoren: 
· Persvoorlichting:  

�� Schrijven van persberichten over lopend onderzoek en over het beleid 
binnen de VU. Belangrijkste daarbij is dat onderzoeksresultaten en VU-
beleid op zo’n wijze worden overgebracht dat deze opvallen bij de pers 
en aandacht krijgen in kranten, tijdschriften, radio en televisie. 

�� Verantwoordelijk voor de maandelijkse wetenschapsagenda 
‘WetenschapsWijzer’. Behalve korte toelichtingen op oraties en 
symposia redigeren van samenvattingen op basis de proefschriften, van 
de promoties in die maand. 

�� Onderhouden van perscontacten. 
· Redacteur voor het Personeelskatern, het personeelsblad van de VU. De 

schrijfwijze is journalistiek, maar is niet onafhankelijk (“de baas leest mee, 
dus zo vrij ben je niet”). In het blad verschijnen updates over 
bouwactiviteiten, wijzigingen in de CAO, interviews met markante VU-
medewerkers en beleidsmatige zaken. Het blad weerspiegelt wat er op de 
VU gebeurt. 

· Bijdragen leveren voor relatiebladen, zoals het alumniblad ‘Gewoon 
Bijzonder’ en het blad van de Wetenschapswinkel ‘Schap’. Ook hier is 
journalistieke - maar niet onafhankelijke schrijfwijze – belangrijk. 

 
Verdere taken die bij persvoorlichting horen zijn: 
· Interne communicatie: onderhouden van contacten met faculteiten via 

faculteitsvoorlichter (die doen niet allemaal aan persvoorlichting). 
· Communicatiebeleid van de VU ontwikkelen (dit is meer de taak van de 

afdeling communicatie in het geheel). 
 

Hoe ziet haar werkdag eruit? 
Algemene taken zoals: 
· E-mailcontacten onderhouden met de pers en geïnteresseerden. 
· Telefonische woordvoering over lopende beleidszaken op de VU en 

contactverzoeken van pers met promovendi of experts uit bepaalde 
wetenschappelijke disciplines. 

· Veel vergaderingen en overleg. In het Wetenschaps-Voorlichtingsoverleg 
worden richtlijnen besproken. 

· Verder taken zoals boven besproken (met name het schrijven van 
persberichten en samenstelling van de WetenschapsWijzer). 

 
 
Welke vaardigheden zijn belangrijk voor de baan als wetenschapsvoorlichter bij 
de VU? 
· Communicatieve vaardigheden. Je moet het leuk vinden om ‘functioneel’ te 

babbelen. Formele en informele contacten leggen, zonder huiver. Belangrijk 
is dat je vlot communiceert, een helder praatje kunt houden, concreet en 
attent bent en contacten ‘warm’  kunt houden. 

· Schrijfvaardigheden. Snel de essentie uit teksten kunnen halen, en 
vakjargon vertalen naar gewoon Nederlands. Daarnaast zelf goed in staat 
zijn snel een heldere tekst te produceren.  

· Nieuwsgierig zijn en brede interesses hebben. Je moet geboeid zijn door 
wat er op de VU gebeurd en wat je in de wandelgangen hoort. 

· Initiatiefrijk 
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· Servicegericht zijn, gevoel voor bestuurlijke verhoudingen en enig 
incasseringsvermogen hebben. Omdat de dienst Communicatie een service 
verleent aan de faculteiten en het bestuur, ben je als het ware ‘klantgericht’ 
bezig. En dus geldt vaak: de klant is koning. 

· Diplomatiek maar toch assertief zijn 
· Representatief zijn Bij contacten met de pers of presentaties ben je het 

visitekaartje van de VU. 
 
Wat voor  specifieke opleiding heb je nodig? 
· Academische opleiding. Die is nodig omdat je werkt met wetenschappers 

en vaak moet kunnen omgaan met veel informatie, waaruit je snel de 
essentie moet kunnen halen. Het komt ook van pas om bekend te zijn met 
onderzoekswijzen en de wetenschappelijke denkwijze. 

· Communicatie-opleiding of -ervaring 
 
 
Voordelen van haar baan: 
· Vaste taken, eigen verantwoordelijkheid 
· Leuke contacten, in- en extern (met pers omgaan, leren omgaan met 

bestuurlijke verhoudingen). Contacten met redacties zoals Twee Vandaag 
en Netwerk. Je zit vooraan bij het nieuws. 

· VU is een grote organisatie en biedt daardoor potentieel veel doorgroei 
mogelijkheden. 

· VU is een dynamische organisatie en wil graag een dynamischer imago 
ontwikkelen. Het is leuk om daaraan bij te kunnen dragen en de 
ontwikkeling te volgen. 

· Goede secundaire arbeidsvoorwaarden (bijv. 8 weken per jaar vakantie). 
· Goed toekomstperspectief. 
 
Nadelen van haar baan: 
· Logge organisatie. Veel intern overleg. 
· Lange communicatielijnen. Deze kosten veel tijd als je iets nieuws wilt 

doen. 
· Geen onafhankelijke positie. 
· Niet iedereen is ervan overtuigd dat Communicatie een vak is. Dat betekent 

dat je goed moet weten (en kunnen beargumenteren) wat je doet en 
waarom. 

 
Ervaring in diverse branches in het bedrijfsleven, organisaties en instellingen 
komt altijd van pas. Het type werk biedt een enorme uitbreiding van je 
contactennetwerk. 
Zie voor vragen ook www.vu.nl onder Nieuws en Agenda, Contact met 
Voorlichters, Karin Postelmans. 
 
Vragen  
Hoe hoog is de werkdruk? 
 Valt mee, op zich een baan van 9 tot 5. Soms is er stress met deadlines. 
Wat was Karin’s richting in de biologie? 
Ethologie, experimentele fysiologie, experimentele dierkunde; ze wist niet zo 
goed welke richting ze uit moest. Vond schrijven (b.v. van haar scriptie) erg 
leuk. Heeft daarvoor een cursus gevolgd bij de UvA. 
Hoe lastig is het om als bioloog over b.v. kunstgeschiedenis te schrijven? 
Best lastig, maar goed te doen als je een brede interesse hebt. Je moet voor 
jezelf eruit halen wat jezelf leuk vind. 
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Hoe groot is de afdeling? 
30 man personeel 
Hoe vind je zo een baan? 
Netwerk erg belangrijk. 
Wat is haar functie? 
Juniorvoorlichter. 
 
 

Tweede spreker ir. Geert van Duinhoven  
bomen@open.net 
 

Loopbaan 
Geert van Duinhoven heeft in Wageningen biologie gestudeerd met als 
hoofdvakken filosofie en vegetatiekunde. Na  één jaar universiteitsraad is hij als 
freelance redacteur bij het Wagenings UniversiteitsBlad voor alumni begonnen. 
Daarnaast schreef hij voor een landbouwblad over milieubeleid. 
 

Huidige baan: freelance journalist en redacteur 
Geert is volstrekt onafhankelijk. Hij werkt vanuit huis en probeert gedegen 
verhalen te schrijven over biologie. Hij vindt zijn vak erg leuk. Als hij een 
interessant onderwerp heeft belt hij heel Nederland af. 
Met drie andere freelancers heeft Geert twee bladen opgezet: 
· Landwerk: tijdschrift voor de inrichting van het landelijke gebied 

(www.landwerk.nl) 
· Vakblad Natuur, Bos & Landschap (www.vakbladnatuurboslandschap.nl) 
Hierin schrijft hij zijn eigen verhalen waardoor hij zijn eigen aandachtspunten 
naar voren kan brengen. 
Ook voor het ministerie van landbouw werkt Geert. Een publicatie is 
bijvoorbeeld: ‘Sleutelen aan vennen: overlevingsplan bos en natuur’. Het gaat 
om een boekje met een determineersleutel. 
 
Geert doet ook veel eindredactiewerk van andere bladen zoals: 
· Mensen en natuur: planbureaustudies 
· Randstad in ‘t groen 
· Terravisie internationaal: dienst landelijk gebied 
· Survivalplan for woodland and nature: a vision for survival 
 
Tijdelijk ondersteunt hij op dit moment de afdeling communicatie van het 
onderzoeksinstituut Alterra. Daarnaast geeft hij cursussen ‘creatief schrijven’ 
en ‘wetenschapsjournalistiek’. 
 
Hoe word je journalist en wat is belangrijk? 
Geert vindt het belangrijk voor een journalist dat hij: 
· nieuwsgierig is 
· verder vraagt 
· niet snel tevreden is met obligate antwoorden 
· goede ideeën heeft en deze naar de krant brengt 
· eigenwijs is en zijn eigen invalshoek heeft 
· kritisch is, navraagt en verder gaat dan iets over persberichten schrijven 
· zijn eigen vak gebruikt om met mensen mee te denken 
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· een vertaalslag naar de doelgroep kan maken  
· voortdurend gespitst is op nieuwe onderwerpen 
· durft af te stappen op nieuwe mensen en durft te vragen 
· zijn kennis gebruikt en laat zien dat hij bioloog is 
 
 
Hoe zit zijn werkdag eruit? 
Hij schrijft verhoudingsgewijs 5%. Zijn werkdag bestaat uit veel bellen, lezen, 
netwerken en contacten onderhouden. 
Hij mist het niet, geen collega’s te 
hebben. Hij heeft wel veel onderling 
contact met andere freelancers. Deze 
bieden veel hulp onder elkaar. Hij is 
niet bang voor concurrenten want als 
groepje ben je namelijk makkelijker te 
vinden. Een eigen bedrijf is makkelijk 
te regelen. 
 

Vragen 
Hoe kom je aan zo’n groepje andere 
freelancers? 
Voortdurend gespitst zijn, proberen bij 
kranten, universiteitsbladen binnen te 
komen en daar naar freelancers 
vragen. Andere mogelijkheid via: 
www.villamedia.nl, internetsite van het 
vakblad voor freelancers. 
Salaris? 
Puur op geschreven woord: 22cent/woord, maar waardering van een artikel is 
ook belangrijk. 
Als je een interessant artikel hebt, word je dan ook gevraagd door radio en TV? 
Nee. 
Hoe leer je goed te schrijven? 
Geert zegt, dat je als goede journalist niet perse een goede schrijver moet zijn, 
maar het is wel belangrijk. Je leert het door het veel te doen. Cursus volgen bij 
Geert of bij SCW (Stichting Cursussen Wetenschapscorrespondentie). 
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11. Werken bij een (semi) overheidsinstelling 
 

Sprekers 
· drs. Dagmar Nap , Agentschap College ter Beoordeling van 

Geneesmiddelen 
· dr. Marjolijn Schalk , RIVM  

 

Eerste spreker: drs. Dagmar Nap  
www.cbg-meb.nl, dm.nap@cbg-meb.nl 

Loopbaan 
Dagmar Nap heeft Fundamentele Biomedische Wetenschappen gestudeerd in 
Utrecht. Daarna heeft ze een jaar gewerkt als AIO, maar dit beviel haar niet en 
ze is er mee gestopt – ondanks de verwachtingen van haar ouders. Via het 
Haarlemse wervings- en selectiebureau DOCS International (voor de 
farmaceutische industrie) kreeg ze een jaarcontract bij het farmaceutische 
bedrijf GlaxoSmithKline in Zeist. Na dat jaar is ze door een open sollicitatie bij 
het College ter Beoordeling van Geneesmiddelen in Den Haag 
terechtgekomen. 
 

Huidige baan: registratiecoördinator 
Het College ter Beoordeling van Geneesmiddelen (CBG) is in 1963 mede naar 
aanleiding van de Softenon-affaire opgericht en is belast met het bewaken van 
de veiligheid, werkzaamheid en effectiviteit van geneesmiddelen. Elk nieuw 
geneesmiddel in Nederland wordt door het CBG beoordeeld, waarna meestal 
een handelsvergunning wordt afgegeven en het product op de markt komt. Als 
het product in de handel is, worden de bijwerkingen van het geneesmiddel 
bijgehouden en als deze ernstig zijn kan het middel van de markt worden 
gehaald. Het College bestaat uit 15 leden; dit zijn artsen, apothekers en 
wetenschappers.  
Het College wordt ondersteund door het Agentschap College ter Beoordeling 
van Geneesmiddelen (ACBG), de medewerkers zijn in dienst van het ministerie 
van VWS. De taken van het ACBG zijn veel breder dan die van het College. 
Het ACBG verzamelt alle informatie over een geneesmiddel en vervolgens 
neemt het College in een vergadering een besluit over de vergunningverlening.  
Bij het ACBG werken circa 140 mensen, waaronder procesmanagers en 
managementassistenten, registratiemedewerkers en –coördinatoren en 
chemische en farmacokinetische beoordelaars. Het ACBG is onderverdeeld in 
vier farmacotherapeutische groepen (FT’s) op grond van het type 
geneesmiddelen. Dagmar is werkzaam als registratiecoördinator bij FT-1. Ze is 
het centrale aanspreekpunt voor een aantal geneesmiddelen en begeleidt de 
aanvraag voor een nieuw geneesmiddel tot er een besluit genomen is door het 
College. 
 
De taken van een registratiecoördinator zijn: 
· controleren van registratiedossier op juistheid (is het compleet?) 
· uitwerken planning van procedures 
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· bewaken timetables van procedures, met name Europese timetables 
· totstandkoming beoordelingsrapport 
· opstellen conceptbesluit College 
· af en toe aanwezig zijn bij Collegevergaderingen of Europese 

vergaderingen 
· coördinatie van totstandkoming wetenschappelijke adviezen 
· onderhouden van contacten (post, e-mail, telefoon) met firma’s en 

beoordelingsautoriteiten in Europese lidstaten 
 
Haar werkdag ziet er als volgt uit: 
· ochtend: mail + post doorkijken 
· activiteitenlijst bekijken en dag- en weekplanning opstellen/bijstellen 
· de planning wordt heel vaak in de war geschopt door een spoedgeval of 

een telefoontje van een firma 
· grote achterstand, dus hoge werkdruk. Koffie drinkt ze achter haar 

computer 
· Je werkt tussen een stapel dossiers van verschillende procedures, want de 

inwerktijd is lang 
 
De voordelen van het werk: 
· nuttig werk, geeft voldoening en het is een interessant werkveld, je steekt 

heel veel op over een geneesmiddel en de ziekte 
· 36-urige werkweek. Ze werkt vier dagen van negen uur en is op woensdag 

vrij 
· zeer goed betaald en aangename arbeidsvoorwaarden 
· veel jonge, enthousiaste collega’s en een goede samenwerking 
· werkplek in Den Haag naast centraal station, acceptabele reistijd 
 
De nadelen: 
· in dienst van het ministerie van VWS, maar weinig contact met het 

ministerie. Je bent een nummertje voor VWS. 
· traag werkritme bij VWS 
· Er zijn oneindig veel afkortingen bij VWS maar er bestaat geen lijst waarop 

ze worden uitgelegd, waardoor het heel lang duurt voordat je weet hoe het 
ministerie in elkaar zit. 

· De werkdruk is hoog door de grote achterstand, en er is hierdoor ook 
weinig aandacht voor nieuwe collega’s. 

 
 
Vragen 
Waar ben je concreet mee bezig in je werk? 
Mailen, bellen en brieven schrijven. Je werkt tussen de dossiers die op je 
bureau liggen. 
Schrijf je de uitgebreide bijsluiter voor een geneesmiddel zelf? 
Nee, maar ik controleer wel of de informatie die erin staat correct is. Het komt 
overigens niet zo vaak voor dat er een heel nieuw geneesmiddel op de markt 
komt, meestal is de werkzame stof van het geneesmiddel al geregistreerd, dus 
dan is er al veel over bekend. 
Heb je wel eens meegemaakt dat je onder druk werd gezet door het bedrijfsleven om 
een geneesmiddel toe te laten? 
Nee, ik krijg geen boze telefoontjes en over het algemeen heeft het 
bedrijfsleven begrip voor de situatie. Een bedrijf kan wel opbellen of de 
procedure iets sneller kan en dan doe ik wat mogelijk is, maar ik zorg ervoor 
dat andere medicijnen niet in de verdrukking komen. 
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Tips  
· KIES EEN BAAN DIE JE LEUK VINDT! Laat je niet leiden door de mening 

of verwachting van anderen (ouders bijvoorbeeld). Het is jouw carrière, dus 
JIJ kiest. 

· Schrijf je in bij wervings- en selectiebureaus en houd contact, zodat ze je 
naam en je wensen kennen. 

· Vertel zoveel mogelijk mensen dat je een baan zoekt: je weet maar nooit. 
· Een open sollicitatie wordt gewaardeerd. Schrijf geen brief van drie zinnen. 

Geef beknopt maar duidelijk aan waarom je juist daar wilt werken. 
· Als je niet meteen de baan van je dromen vindt, neem dan genoegen met 

een tijdelijke en/of onderbetaalde, maar leuke functie op een plek waar je 
graag zou willen werken. Als de werkgever jou bevalt en jij de werkgever, 
dan heb je een streepje voor op andere sollicitanten. 

 

Websites 
· www.cbg-meb.nl 
· www.vacatures.minvws.nl/index_site.html 
· www.docs-int.com 
    
  

Tweede spreker: dr. Marjolijn Schalk  
www.rivm.nl, marjolijn.schalk@rivm.nl 
 

Loopbaan 
Marjolijn Schalk vond de exacte vakken het leukst op de middelbare school en 
is zodoende Moleculaire Wetenschappen gaan studeren in Wageningen. Na 
haar studie wilde ze het onderzoek in, maar de AIO-banen waren schaars toen 
ze afstudeerde. Het lukte toch om een AIO-baan te bemachtigen en zo kwam 
ze terecht bij de vakgroep Erfelijkheidsleer in Wageningen. Hoewel ze meteen 
wist dat dit fundamentele onderzoek haar interesse niet had, heeft ze toch 
doorgezet en is in 1999 gepromoveerd. Daarna heeft ze een heel leuke baan 
gekregen bij Kreatech Diagnostics, een klein biotech bedrijfje in Amsterdam. Ze 
verrichtte hier toegepast onderzoek, en werkte samen met een groep mensen 
aan een product. Hoewel deze baan haar erg beviel is ze toch gaan solliciteren 
naar een andere functie, vooral vanwege de grote reisafstand en omdat het 
elke maand weer spannend was of de salarissen uitbetaald werden. Toen 
kwam ze bij het RIVM waar ze nu alweer meer dan drie jaar werkt. 
 

Huidige baan: onderzoeker 
Het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) doet onderzoek op 
het gebied van volksgezondheid en milieu voor de overheid. De 
opdrachtgevers van het RIVM zijn de ministeries van VWS, VROM en LNV, 
inspecties en andere overheidsdiensten. De resultaten van het RIVM-
onderzoek worden gebruikt om beleid te ontwikkelen, uit te voeren en te 
handhaven. Het RIVM bestaat uit vier sectoren, waaronder de sector 
volksgezondheid dat weer is onderverdeeld in acht laboratoria. Marjolijn werkt 
bij een van die laboratoria: het Centrum voor Biologische geneesmiddelen en 
Medische Technologie (BMT). 
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Het BMT voert onderzoek uit in opdracht van overheidsinstanties. Zo 
controleren ze de kwaliteit van vaccins en bloedproducten batchgewijs in 
opdracht van de Inspectie voor de Gezondheidszorg. Het BMT houdt daarnaast 
toezicht op biologische geneesmiddelen in opdracht van de Inspectie voor de 
Gezondheidszorg. Verder beoordeelt het BMT dossiers van biologische 
geneesmiddelen voor toelating op de Europese markt in opdracht van het 
College ter Beoordeling van Geneesmiddelen. Hiervoor is het belangrijk dat het 
BMT goed op de hoogte is van biologische geneesmiddelen en de 
ontwikkelingen op het gebied van gentherapie, want er is heel veel kennis 
nodig om de complexe biotechnologische geneesmiddelen te beoordelen. 
Daarom wordt er strategisch onderzoek uitgevoerd naar biologische 
geneesmiddelen. Marjolijn was bijvoorbeeld van 2000-2003 verantwoordelijk 
voor een project om nieuwe ondezoeksmethoden te ontwikkelen voor 
biologische geneesmiddelen, en tot 2006 leidt ze een project waarin de 
veiligheid van gentherapie onderzocht wordt. 
In het begin deed Marjolijn bij het BMT veel labwerk, maar nu schrijft ze vooral 
onderzoeksprojecten en besteed ze veel tijd aan het begeleiden van mensen in 
het lab. Ze is ook verantwoordelijk voor de financiering van projecten. Ze werkt 
nu vier dagen per week in verband met de kinderen. 
 
Een dag van haar ziet er zo uit: 
09.00 uur:  afdelingsoverleg 
10.00 uur: e-mail lezen 
10.15 uur: experimenten doorspreken met analisten 
10.30 uur: literatuur opzoeken 
12.00 uur: lunchen 
12.30 uur: projectvoorstel schrijven 
14.00 uur: publicatie bewerken 
16.30 uur: resultaten bespreken met analist 
17.30 uur: naar huis 
 
De voordelen van het werk: 
· Veel vrijheid in indeling van het werk 
· Veel ruimte voor eigen initiatief 
· Goede secundaire arbeidsomstandigheden: opleidingsmogelijkheden en 

part-time werken 
 
Nadelen: 
· Het werken met een kwaliteitssysteem. Hierdoor moet alles geregistreerd 

worden en dat kost tijd, maar het is soms ook handig. 
· Lijnmanagement. Haar baas is iemand die veel verstand heeft van 

financiën maar niet van moleculaire biologie en dat vind ze soms wel lastig 
en niet zo stimulerend. 

 
Vragen  
Moet je gepromoveerd zijn voor de baan die je nu hebt? 
Ja, daarom ben ik blij dat ik toch heb doorgezet. Voor veel soortgelijke functies 
geldt dat het geen vereiste is, maar wel een pré. 
Maakt het uit waarin je gepromoveerd bent? 
Het belangrijkste wat je leert als je AIO bent is om zelfstandig onderzoek te 
doen. Maar bij mijn baan maakt het wel degelijk wat uit, want ik werk nog 
steeds in het moleculair onderzoek.  
Waar komt de financiering voor BMT vandaan? 
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We worden betaald door het ministerie van VWS. Het laboratorium kan 
grotendeels betaald worden van het geld dat geneesmiddelenfabrikanten aan 
ons betalen voor het onderzoek dat we verrichten. Verder is het goed om geld 
binnen te halen voor een project via de EU of de Nederlandse Organisatie voor 
Wetenschappelijk Onderzoek (NWO). 
  
 
Tips 
· Doe wat je leuk vindt! 
· Maak af waar je aan begint! (Hiermee bedoelt ze niet een AIO-baan die je 

niet leuk vindt.) 
· Neem initiatieven - grijp kansen aan! 
· Denk in uitdagingen - niet in problemen! 
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12. Gepromoveerd, en dan? 
 
Sprekers  
· dr. Nicole van Dam , Nederlands Instituut voor Ecologie 
· dr. Andrew Spink , Noldus Information Technology 
· dr. Renske Ek, Renske C. Ek – Botanisch advies en onderzoek 
 
 
Welke mogelijkheden zijn er na je promotie en hoe bereik je wat je wilt? Gezien 
de opkomst bij de bijeenkomst ‘Gepromoveerd en dan?’ is dit een vraag die 
veel promovendi en gepromoveerden bezighoudt. Ook waren er mensen 
aanwezig die nog voor de keuze staan of ze überhaupt willen gaan 
promoveren. Dat er diverse richtingen ingeslagen kunnen worden blijkt uit het 
feit dat de drie sprekers in heel verschillende banen terecht zijn gekomen. 
Nicole van Dam is nog altijd werkzaam in het wetenschappelijk onderzoek, 
Andrew Spink is het bedrijfsleven in gegaan en Renske Ek heeft een eigen 
onderneming opgericht. Hoe zag hun loopbaan er tot nu toe uit? Wat zijn hun 
werkzaamheden? Wat zijn voor- en nadelen van de carrière die ze gekozen 
hebben? 
 

Eerste spreker: dr. Nicole van Dam  
www.nioo.knaw.nl, n.vandam@nioo.knaw.nl 
 

Loopbaan 
Nicole van Dam heeft het zogenaamde ‘standaardtraject’ van een 
wetenschapper afgelegd. Na haar promotie heeft ze postdoc periodes in het 
buitenland gedaan en uiteindelijk heeft ze nu een vaste aanstelling in het 
wetenschappelijk onderzoek.  
 
Nicole heeft maar liefst vier postdocs gedaan, na haar studie biologie in 
Wageningen en AIO periode in Leiden. De eerste postdoc positie was in Leiden 
en vormde een overbrugging voor haar tweede postdoc periode, aan de 
University of California in de Verenigde Staten. Na twee jaar vertrok ze naar 
het Max Planck Instituut in Jena in Duitsland, waar ze drie jaar postdoc was. 
Haar vierde postdoc was weer in Nederland, op het Nederlands Instituut voor 
Ecologie. Sinds vorig jaar heeft ze hier een aanstelling als wetenschappelijk 
onderzoeker.  
 

Huidige baan 
De plaats van Nicole wordt gefinancierd door middel van een NWO VIDI beurs 
en een NWO-ALW-OIO beurs. Officieel heeft Nicole een geclausuleerd vast 
contract, wat inhoudt dat de baan vast is zolang er extern geld beschikbaar is. 
Ze werkt parttime, iets meer dan 32 uur per week. Hierdoor heeft ze ook tijd 
voor haar gezin, vrienden en hobby’s. Het werk van Nicole lijkt meer op dat van 
een manager dan dat van een onderzoeker. Ze doet vrijwel geen 
experimenteel werk meer zelf. Uiteindelijk zal dat er helemaal uit gaan. Veel tijd 
gaat zitten in overleggen en leiding geven aan twee OIO’s en een assistent. 
Daarnaast is ze mede-begeleider van AIO’s aan een aantal universiteiten. Het 
schrijven van papers en aanvragen van beurzen neemt ook veel tijd in beslag. 
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Dit werk is heel belangrijk, omdat de papers en beurzen de output vormen die 
op je CV komt te staan. Andere bezigheden zijn organiseren, papers lezen, 
data van anderen analyseren, onderzoek plannen, onderwijs en presentaties 
voorbereiden. 
 

Voor- en nadelen onderzoekscarrière 
Nicole bespreekt de voor- en nadelen van een carrière in het wetenschappelijk 
onderzoek. Ze baseert zich hierbij mede op het rapport ‘Jonge 
wetenschappers: competent talent?’ van drs. Nicolet Jansen, 2002, VSNU & 
SoFoKles (www.vsnu.nl). Een groot voordeel van wetenschappelijk onderzoek 
is dat het gaat over wat je met hart en ziel gestudeerd hebt: het is dus wat je 
wilt! Een tweede positief aspect is de vrijheid die je hebt. In een bedrijf zit je 
veel meer vast aan de doelstelling van het bedrijf om winst te maken. Een 
kanttekening is dat je in het wetenschappelijk onderzoek wel eerst geld moet 
kunnen vinden voor datgene wat je wilt doen. Andere voordelen aan 
wetenschappelijk onderzoek zijn de vele interessante mensen die je op 
congressen ontmoet en de mogelijkheid om je echt te verdiepen in je 
vakgebied. 
 
Natuurlijk zitten er ook nadelen aan wetenschappelijk onderzoek. 
Onderzoekers leggen de lat vaak erg hoog. Je bent er zeer veel mee bezig en 
wilt graag de beste zijn. Dit levert een hoge werkdruk op en competitie met 
anderen. Het is net topsport; iedereen wil de beste zijn. Verder is een belangrijk 
nadeel dat je een onzeker toekomstperspectief hebt. Volgens de website van 
het Postdoc platform (www.postdocplatform.nl) heeft 67% van de 6000 
onderzoekers in postdoc-achtige posities in Nederland een tijdelijk contract. 
Van hen heeft 45% al een tijdelijk contract achter de rug, en 25% al drie of 
meer tijdelijke contracten. Dat Nicole vier postdocs heeft gedaan is dus geen 
uitzondering. Helaas wordt het door de VSNU (ten onrechte!) als negatief 
beschouwd als je meerdere tijdelijke aanstellingen hebt gehad. Uiteindelijk 
weet slechts één op de tien mensen na het ‘postdoccen’ een vaste baan in het 
wetenschappelijk onderzoek te krijgen. De andere negen komen veelal terecht 
in beleidsfuncties of het bedrijfsleven. Hoewel sommigen dit ook juist willen, 
zijn er toch meer mensen die in het onderzoek verder willen dan dat er 
uiteindelijk in blijven. 
 

Hoe blijf je ‘in de wetenschap’? 
Omdat er zo’n afvalrace is, is het zaak om je voor 200% in te zetten als je in de 
wetenschap werkzaam wilt blijven. Je moet écht willen en erg goed zijn in wat 
je doet. Zorg dat je een goed CV opbouwt wat betreft publicaties, maar ook dat 
je op goede instituten hebt gezeten en met goede mensen hebt samengewerkt. 
Er zijn verschillende meningen over de vraag of het nodig is om naar het 
buitenland te gaan. Technisch gezien is het niet nodig, in Nederland wordt ook 
heel goed onderzoek gedaan. Toch denkt Nicole dat het haar wel heeft 
geholpen. Tenslotte is het belangrijkste voor een wetenschappelijke carrière: 
netwerken, netwerken, netwerken, ook als je in het buitenland zit. Nicole vond 
daarbij Bionieuws van het NIBI een uitstekende bron om op de hoogte te 
blijven van de ontwikkelingen in Nederland.  
 
In het eerder genoemde rapport ‘Jonge wetenschappers: competent talent?’ is 
onderzocht welke competenties en karaktertrekken goed van pas komen bij 
een wetenschappelijke carrière. Dit zijn (in volgorde van belangrijkheid) 
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ambitie, prestatiegerichtheid, goed kunnen presenteren, leervermogen, 
sensitiviteit en stressbestendigheid. Hoewel stressbestendigheid pas als laatste 
genoemd wordt in het lijstje van het rapport, vindt Nicole het ontzettend 
belangrijk om optimistisch te blijven en af en toe goed te kunnen lachen. 
 

Vrouw en wetenschap 
Het is in onderzoeken aangetoond, onder andere in Nature, dat het voor 
vrouwen moeilijker is om werkzaam te blijven in het wetenschappelijk 
onderzoek. Ze moeten anderhalf tot twee keer zoveel gepresteerd hebben als 
mannen voor het krijgen van dezelfde beurs. Een belangrijke reden hiervoor is 
de vriendjespolitiek in mannenbolwerken. Op het hoogste niveau zijn vrijwel 
alleen mannen werkzaam, en die waarderen dezelfde eigenschappen in 
vrouwen anders dan in mannen. Daarnaast zijn er twee redenen die meer bij 
de vrouwen zelf liggen. Ze hebben lagere verwachtingen van zichzelf en ze 
vertrekken eerder bij onvrede in plaats van zich te verzetten. 
 
Desondanks is een wetenschappelijke carrière niet onmogelijk voor vrouwen 
(en voor mannen die genoeg tijd over willen houden voor hun privé-leven). 
Nicole hoopt dat er een cultuuromslag komt, waarbij er meer vrouwen in de top 
komen en het gebruikelijker wordt om deeltijd te werken. In andere 
vakgebieden is dit al het geval. Het is belangrijk om te weten wat je wilt, zowel 
wat betreft de ambities in je werk als in je privé-leven. Het is noodzakelijk om 
duidelijke afspraken te maken met je partner, bijvoorbeeld als je een tijd in het 
buitenland wilt doorbrengen. Wees flexibel en grijp je kansen, ook al is het 
onderzoek dat je kunt doen niet precies zoals je het je had voorgesteld. Als 
vrouw moet je je extra laten zien en horen en vooral heel veel netwerken. 
Daarnaast is het belangrijk om ook te blijven lachen en plezier in je leven te houden. 
 

Vragen 
Hoe hebt u de postdoc plaatsen gekregen? Ging dat via uw netwerk? 
Aan de postdoc positie in Amerika kwam Nicole via een discussiegroep op een 
website, waar ze door een collega op geattendeerd werd. Ook de plek op het 
Max Planck Instituut kwam ze via internet te weten. Bij de postdoc op het 
Nederlands Instituut voor Ecologie was haar netwerk wel erg belangrijk. Hier 
werd ze voor gevraagd, omdat ze inmiddels bekend was in het wereldje. Zo 
had ze bijvoorbeeld diverse presentaties gehouden in Nederland tijdens 
periodes dat ze even terug was uit het buitenland. Nicole geeft de tip dat je 
moet laten weten wat je wilt, dan houden anderen je vanzelf op de hoogte. 
In hoeverre heeft toeval een rol gespeeld in uw carrière? 
Tot op zekere hoogte had toeval een rol, omdat Nicole op een gegeven 
moment voor zichzelf had bepaald dat als het binnen een jaar niet zou lukken 
om een vaste positie te krijgen, ze iets anders zou gaan doen. Toen kwam 
inderdaad binnen een jaar een aanbieding. Toch denkt Nicole dat je niet alleen 
van toeval afhankelijk bent, maar geluk ook kunt sturen. 
Bent u met uw eigen geld naar de Verenigde Staten gegaan? 
Nee, ze werd daar gefinancierd. Wel heeft ze met de mensen daar een beurs 
aangevraagd voor het vervolg van haar verblijf. Hier heeft ze echter nog maar 
een half jaar gebruik van kunnen maken, omdat ze al snel naar Duitsland 
vertrok. 
Had u tijdens uw AIO-tijd ook al belangstelling voor het schrijven van papers en 
beursaanvragen? 
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Niet echt, maar Nicole heeft toen wel een cursus gedaan in het schrijven van 
Engelse wetenschappelijke artikelen. Op eigen kosten heeft ze daarnaast een 
cursus mondeling Engels gedaan, wat haar erg geholpen heeft voor presentaties. 
Ook heeft ze met de samenvatting van haar proefschrift een prijs gewonnen. 
Is het aan te bevelen om geen postdoc te doen op dezelfde plek waar je 
gepromoveerd bent? 
Het kan wel en het is in ieder geval een voordeel voor je baas, die zo op een 
goedkope en makkelijke manier aan een postdoc komt. Voor je persoonlijke 
ontwikkeling is het echter goed om op verschillende plekken te werken. Je krijgt 
te maken met een andere cultuur en een andere manier van onderzoek doen. 
Daarnaast vergroot je je netwerk, zeker als je naar het buitenland gaat. Het zal 
niet tegen je werken als je weggaat, mensen zullen niet denken dat men je 
graag kwijt wil. Nicole adviseert om niet bang te zijn om iets te proberen. 
 
 

Tweede spreker: dr. Andrew Spink  
www.noldus.com, a.spink@noldus.nl 
 

Loopbaan 
Andrew Spink is zijn carrière ook begonnen als wetenschappelijk onderzoeker. 
Hij is echter overgestapt naar het bedrijfsleven.  
 
Andrew is begonnen met een Bachelor Botany aan de Universiteit van 
Sheffield, gevolgd door een Master Environmental Science aan de Universiteit 
van Manchester. Vervolgens deed hij een PhD aan de Universiteit van 
Glasgow en het Institute of Freshwater Ecology. Tijdens zijn Master en PhD 
vond hij het heerlijk om buiten aan het werk te zijn. Hier wilde hij dan ook graag 
mee verder.  
 
Na zijn promotie kreeg Andrew de kans om een aantal maanden een project te 
doen in Egypte en hij raadt iedereen aan om een kans voor een periode in het 
buitenland aan te grijpen. Via zijn groep in Glasgow kwam hij vervolgens 
terecht in een met hen samenwerkende groep in Utrecht, waar hij een jaar als 
postdoc kon werken. Hij deed hier een onderzoeksproject over wetlands. Twee 
nadelen waren dat een jaar veel te kort was en dat hij precies halverwege het 
veldseizoen begon. Na zijn postdoc in Utrecht deed Andrew een tweede 
postdoc in de Verenigde Staten, in Illinois in the Midwest. 
 
De omslag in Andrew’s loopbaan kwam toen hij op een conferentie een collega 
ontmoette, die later zijn vrouw zou worden. Omdat zij in Nederland woonde, 
vertrok Andrew ook naar Nederland. Hij deed zes maanden freelance werk in 
zijn vakgebied en had korte termijn contracten in de consultancy. Een probleem 
was echter dat voor veel werk de Nederlandse taal een vereiste was, waardoor 
het erg moeilijk was om aan werk te komen. Daarom maakte hij een switch en 
ging werken als technisch schrijver voor de firma Baan. Dit sloot goed aan op 
zijn interesse in technologie. Hij leerde software handleidingen te schrijven, wat 
hij erg leuk vond, maar vond het werk soms ook wel saai. Vergeleken met de 
complexe ecosystemen die hij hiervoor had onderzocht, waren de 
technologische handleidingen die hij moest schrijven namelijk veel te 
rechtlijnig.  
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Na zijn werk bij Baan ging Andrew daarom naar het bedrijf Noldus Information 
Technology, waar software voor biologie gemaakt wordt. Hierbij kon hij zijn 
biologische achtergrond, zijn interesse in technologie en zijn ervaring in het 
schrijven van software perfect combineren. Noldus is een internationaal bedrijf met 
klanten in 70 landen en heeft zo’n 65 mensen in dienst. Er wordt professionele 
software geproduceerd voor gedragsonderzoek, variërend van gedrag van 
mensen tot gedrag van parasieten. Andrew heeft bij Noldus achtereenvolgens 
gewerkt als technisch schrijver, ontwikkelaar en afdelingsmanager. Op zijn 
afdeling houdt men zich bezig met documentatie (handleidingen, 
trainingsmateriaal, presentaties), testen van de producten, technische 
ondersteuning en training en consultancy. Op de afdeling werken tien mensen.  
 

Huidige baan: afdelingsmanager 
De meeste tijd is Andrew kwijt aan het coachen van de mensen op zijn 
afdeling. Omdat het een klein bedrijf is, doet hij ook nog sommige dingen zelf, 
maar een groot deel moet hij toch delegeren. Dit vindt hij soms moeilijk, omdat 
hij weet dat ze het minder goed kunnen dan hij. Toch is het belangrijk dat hij 
ook anderen laat leren. Naast het directe leidinggeven, moet Andrew ook de 
processen op langere termijn in de gaten houden en zorgen dat er steeds 
efficiënter en beter gewerkt kan worden binnen zijn afdeling. Daarnaast 
besteedt hij 20% van zijn tijd aan het managementteam. Hierin bepaalt hij met 
de andere afdelingsmanagers voor een groot deel het beleid van de afdelingen 
en het bedrijf als geheel. 
 
Tenslotte gaat Andrew in op de voor- en nadelen van een 
biologische/ecologische achtergrond als je als manager gaat werken. 
Voordelen zijn dat je een brede opleiding hebt gehad en bij ecologie een goed 
perspectief hebt meegekregen, dat je helpt om dingen in hun context te zien. 
Daarnaast leer je door veldwerk om flexibel te zijn, problemen op te lossen, 
breed te denken, onafhankelijk te zijn en samen te werken. Een nadeel is dat 
biologen meestal geen commercieel perspectief hebben, maar door hun 
idealen juist vaak negatief hierover denken. Andrew zet hier tegenover dat men 
in de academische wereld de helft van de tijd om geld moet bedelen, terwijl hij 
in een bedrijf ervaart dat hij het verdiend heeft. Andere nadelen zijn dat je als 
bioloog niet gewend bent om met mensen met lagere opleiding om te gaan, je 
niet geleerd hebt hoe je goed moet schrijven en de meeste AIO´s zo slecht 
begeleid worden dat ze geen goed rolmodel hebben als ze zelf moeten gaan 
begeleiden. 
 
 
Vragen  
Zou u terug de wetenschap in willen? 
Vijf jaar geleden zou hij ‘ja’ gezegd hebben, maar dat is geleidelijk veranderd 
en nu is het antwoord ‘nee’. Andrew is blij dat hij een redelijk zekere baan heeft 
en niet meer naar buiten hoeft wanneer het slecht weer is. Ook is het prettig 
dat deeltijd werken mogelijk is en dat het dus niet nodig is om je 200% in te 
zetten voor je carrière. 
Had u al affiniteit met computers en schrijven? 
Ja, hij was al geïnteresseerd in technologie en deed al freelance werk waarbij 
hij schreef. Ook heeft hij het altijd leuk gevonden om te schrijven, hij heeft 
bijvoorbeeld met plezier aan zijn proefschrift gewerkt. 
Had u toen u de switch van biologie naar niet-biologie maakte niet het 
verkeerde netwerk? 
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Het zoeken van personeel in het bedrijfsleven gaat er heel anders aan toe dan 
in de wetenschappelijke wereld. Er zijn vacatures, waar men op kan reageren. 
Daarom is het hebben van een netwerk ook veel minder belangrijk. Het enige 
voordeel van het hebben van het juiste netwerk is om sneller een 
sollicitatiegesprek te krijgen, omdat je eerder het voordeel van de twijfel krijgt, 
maar het is zeker niet essentieel. 
Is het switchen van wetenschap naar bedrijfsleven iets dat je actief moet plannen? 
Bij Andrew gebeurde het hem gewoon. Hij had eigenlijk besloten dat hij in de 
wetenschap wilde blijven werken, maar omdat hij naar Nederland verhuisde, 
was dat niet meer mogelijk en moest hij de overstap naar iets anders maken. 
Het is belangrijk om steeds af te wegen hoe belangrijk je loopbaan is en hoe 
belangrijk andere dingen. Dat hij pas na een aantal postdocs overgestapt is, is 
geen nadeel. Het gaat erom dat je altijd je beslissingen kunt rechtvaardigen.  
 
 

Derde spreker: dr. Renske Ek  
www.renske-ek.nl, renske.ek@planet.nl 
 

Loopbaan 
Na een tijd gewerkt te hebben in de wetenschap, heeft Renske Ek op een 
gegeven moment besloten een eenmansbedrijf op te richten. Ze werkt nu als 
Zelfstandige Zonder Personeel (ZZPer).  
 
Renske heeft biologie gestudeerd in Utrecht. Na haar studie heeft ze een paar 
jaar gewerkt als toegevoegd onderzoeker. Ze deed daarbij als 
plantensystematicus historisch onderzoek  naar de geschiedenis van het 
planten verzamelen in Guyana en Suriname. Vervolgens werd ze AIO in 
Utrecht, waar ze promoveerde op de invloed van de commerciële houtkap op 
de soortensamenstelling van tropisch bos in Guyana, Zuid-Amerika. Ze deed 
twee postdocs, beide in deeltijd. Hierna kreeg ze een deeltijd 
onderwijsaanstelling, waarbij ze zich bezighield met het vak ‘biodiversiteit en 
landschap’ en het onderwijs aanpaste aan de bachelor/master structuur.  
 
In het jaar voor haar contract afliep begon Renske na te denken over haar 
mogelijkheden erna en wat ze zelf zou willen. Ze had gekozen voor een 
loopbaan in de wetenschap en was daar ook altijd voor 200% voor gegaan. Op 
haar vakgebied van tropische botanie/ecologie was echter maar een beperkte 
banenkeuze in Nederland, terwijl ze wel zeker wist in Nederland te willen 
blijven. Daarnaast kreeg ze na de geboorte van haar dochter een burn-out, 
waardoor ze wel veel dingen wilde, maar gewoonweg niet meer kón. Ze 
besloot gebruik te maken van de loopbaanbegeleiding van de universiteit, 
waarbij ze zelfanalyses moest maken over welke keuzes ze in het verleden had 
gemaakt en waarom. Dit bracht een soort ´rode draad´ van haar leven naar 
boven. Ook werd een persoonlijkheidstest afgenomen. Deze dingen brachten 
aan het licht dat ze sterk was in het organiseren van mensen en zaken en dat 
het voor haar heel belangrijk was om diepgang in haar werk te hebben en zich 
te blijven ontwikkelen. Vervolgens moest Renske advertenties bekijken op wat 
haar aansprak en bleek dat ze banen in de richting van coördinatie/regelen erg 
leuk vond. Ze solliciteerde op vier banen, maar het bleek dat ze een te 
tropische invulling van haar CV had voor Nederlandse ecologische situaties en 
ze had bij een aantal banen veel concurrentie van andere sollicitanten. Toen 
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kwam ze er bij de loopbaanbegeleiding achter dat een commerciële omgeving 
ook zou passen, wat er toe leidde dat ze zelf als ZZPer is begonnen. 
 

Huidige baan: zelfstandige zonder personeel  
Het beginnen van een eigen bedrijfje is eigenlijk heel simpel. Binnen twee 
weken nadat je begonnen bent moet je ingeschreven zijn bij de Kamer van 
Koophandel. Verder moet je je melden bij de belastingdienst en een 
administratie opzetten. Het is belangrijk om na te gaan welke verzekeringen je 
extra nodig hebt (WAO, pensioen, bedrijfsaansprakelijkheid, etc.). De rest, 
zoals aangiftebiljetten, enquêtes en informatiefolders, komt dan allemaal 
vanzelf in de brievenbus.  
 
Als zelfstandige doet Renske allerlei klussen op het gebied van botanisch 
advies en onderzoek. Voor het krijgen van opdrachten is het heel belangrijk om 
te netwerken. In het begin is Renske daarom op zoek gegaan naar klussen of 
vragen die ergens lagen. Ook nu besteedt ze nog steeds een deel van haar tijd 
aan het verwerven van nieuw werk. 
 
Tot nu toe is Renske met drie projecten bezig geweest. De eerste was het 
uitzoeken van de inhoud en achtergrond van een gevonden herbariumboek 
met daarin het oudste herbarium uit het Nederlandse taalgebied (1566) en het 
bouwen van een website met alle informatie uit het boek. Het tweede project 
bestond uit de inventarisatie van een natuurgebied in Frans Guyana, waar ze 
vegetatieopnames en –analyses moest maken. Dit project omvatte zowel 
veldwerk als rapportage. Op dit moment doet Renske een project voor een 
universitair strategisch programma.  
 
In de praktijk werkt Renske drie dagen per week aan haar opdrachten en is ze 
minimaal één dagdeel, in het begin twee, bezig met overige dingen. Dat is 
bijvoorbeeld de administratie (boekhouding, belastingen), werken aan de eigen 
presentatie (visitekaartjes, logo, website), het verwerven van nieuw werk en het 
bijhouden van het netwerk. Omdat ze maar een beperkte doelgroep heeft, is dit 
laatste erg belangrijk. 
 

Informatie voor startende zelfstandigen 
Er zijn een aantal criteria om als zelfstandige te werken, omdat de 
Belastingdienst zeker wil weten dat je niet toch in loondienst bent. Je moet 
minstens 1225 uur per jaar werken. Dit maakt het lastig om een eigen bedrijfje 
te combineren met een deeltijd baan. Verder moet je in twee jaar tijd minimaal 
drie verschillende opdrachtgevers hebben gehad en moet je geen zekere 
inkomsten hebben. Hieruit blijkt dat je niet toch voor één specifieke werkgever 
werkt. Je moet ook ingeschreven zijn bij de Kamer van Koophandel en de 
belastingdienst.  
Ten slotte geeft Renske nog een aantal handige internetadressen en 
telefoonnummers voor degenen die een eigen bedrijfje willen starten: 
· Belastingtelefoon voor ondernemers: 0800-0443 
· FNV zelfstandige bondgenoten: www.fnv.nl/zelfstandigen 
· Loonwijzers, om je tarief te bepalen: via www.loonwijzer.nl 
· MKB-Nederland: www.mkbnet.nl 
· Senter, subsidie en krediet voor technologiebedrijven: www.senter.nl 
· Mentorscope: www.vrouwenonderneming.nl, waar ervaren zakenvrouwen 

advies geven aan startende vrouwen. 
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Adreslijst sprekers op alfabetische volgorde 
 
�  dr. E.J.  Aarnoutse 
(Erik) 
 
erik@neuralcoding.com 
www-vf.bio.uu.nl/lab/NE/NE.html 

UMC en UU 
Psychiatrie en Functionele 
Neurobiologie 
Padualaan 8 
3584 CH Utrecht 
 
 

postdoc 
 
6, werken in het buitenland 

�  drs. R.T. van Beem 
(Rachel) 
 
r.vanbeem@sanquin.nl 
www.sanquin.nl 

Sanquin 
Immunohematologie 
Experimenteel 
Plesmanlaan 125 
1066 CX Amsterdam 
 
 

OIO 
 
2, (medisch) biologisch 
onderzoek 

�  drs. N.E.  Corbett 
(Nelleke) 
 
N.E.Corbett@minez.nl 
www.lifesciences.ez.nl 

Ministerie van Economische 
Zaken 
Directoraat Generaal voor 
Innovatie, directie Markt en 
Innovatie, cluster Life Sciences 
Bezuidenhoutseweg 30 
2594 AV Den Haag 
 
 

beleidsmedewerker 
 
4, beleid 

�  dr. N.M. van Dam 
(Nicole) 
 
n.vandam@nioo.knaw.nl 
www.nioo.knaw.nl 

Nederlands Instituut voor 
Ecologie (NIOO-KNAW) 
Multitrofe Interacties 
Postbus 40 
6666 ZG Heteren 
 
 

wetenschappelijk onderzoeker 
 
12, gepromoveerd en dan? 

�  drs. E.  Dorrepaal 
(Ellen) 
 
Ellen.Dorrepaal@ 
ecology.falw.vu.nl 
www.bio.vu.nl/vakgroepen/ 
systoec 
 

VU 
Systeemecologie 
De  Boelelaan 1085 
1081 HV Amsterdam 
 
 

AIO 
 
1, ecologisch werk 

�  ir. G.A.J. van Duinhoven 
(Geert) 
 
bomen@open.net 
www. 
vakbladnatuurboslandschap.nl 
 

Onder de bomen 17 
6871 CG Renkum 
 
 

zelfstandig ondernemer 
 
10, wetenschapsjournalistiek & 
voorlichting 

�  dr. R.C.  Ek 
(Renske) 
 
renske.ek@planet.nl 
www.renske-ek.nl 
 

Renske Ek advies en onderzoek 
Bilderdijkstraat 28 
3532 VG Utrecht 
 
 

eigenaar eenmansbedrijf 
 
12, gepromoveerd en dan? 
 

�  drs. R.D.J.  Hagedoorn 
(Relinde) 
 
hagedoorn_relinde@lilly.com 
www.lilly.com 

Eli Lilly Nederland bv 
Medische afdeling 
Grootslag 1-5 
3991 RA Houten 
 
 

CRA 
 
8, commerciële en 
managementfuncties 
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�  drs. I.  Heersche 
(Ingrid) 
 
heersche@anmec.nl 
www.anmec.nl 
 

Amsterdams NME Centrum 
Plantage Middenlaan 2E 
1018 DD Amsterdam 
 
 

projectmedewerker 
 
7, organisatie, communicatie & 
educatie 

�  ir. H.  Hu 
(Haifen) 
 
h.hu@hyphenpcr.nl 
www.hyphenpcr.nl  
 

Hyphen Project Management 
Van Uvenweg 240 
6707 BN Wageningen 
 
 

managing director 
 
5, eigen bedrijf / freelance 

�  drs. D.  Lutje Hulsik 
(David) 
 
dlutjehu@cmbi.kun.nl 
www.bio.uu.nl/mcb 

UU 
Moleculaire Celbiologie 
Padualaan 8 
3584 CH Utrecht 
 
 

AIO (bioinformatica/moleculaire 
biologie) 
 
3, biotechnologie / microbiologie 

�  drs. D.M.L.  Nap 
(Dagmar) 
 
dm.nap@cbg-meb.nl 
www.cbg-meb.nl 

Ministerie van VWS 
College ter Beoordeling van 
Geneesmiddelen 
Kalvermarkt 53 
2511 CB Den Haag 
 
 

registratiecoördinator 
farmacotherapeutische groep 
 
11, werken bij een  
(semi-)overheidsinstelling 

�  drs. B. van Opzeeland 
(Bart) 
 
bvopzeeland@greenpeace.nl 
www.greenpeace.nl 
 

Greenpeace Nederland 
Jollemanhof 15-17 
1019 GZ Amsterdam 
 
 

campaigner 
 
7, organisatie, communicatie & 
educatie 

�  drs. K.C.M.  Postelmans 
(Karin) 
 
k.postelmans@dienst.vu.nl 
www.vu.nl/nieuws 

VU 
Dienst Communicatie 
De  Boelelaan 1091 
1081 HV Amsterdam 
 
 

wetenschapsvoorlichter 
 
10, wetenschapsjournalistiek & 
voorlichting 

�  drs. J.  Rodenburg 
(Jaap) 
 
info@groenvoer.nl 
www.groenvoer.nl 
 

Groenvoer Communicatie 
Paulus Potterstraat 7 
3583 SL Utrecht 
 
 

zelfstandig ondernemer, 
freelancer 
 
5, eigen bedrijf / freelance 

�  dr. J.A.C.  Schalk 
(Marjolijn) 
 
marjolijn.schalk@rivm.nl 
www.rivm.nl 

RIVM 
Centrum voor Biologische 
Geneesmiddelen en Medische 
Technologie 
A. van Leeuwenhoeklaan 9 
3721 MA Bilthoven 
 
 

onderzoeker 
 
11, werken bij een 
(semi-)overheidsinstelling 

�  dr. A.J.  Spink 
(Andrew) 
 
a.spink@noldus.nl 
www.noldus.com 

Noldus Information Technology 
System Design and Consultancy 
Postbus 268 
6700 AG Wageningen 
 
 

manager 
 
12, gepromoveerd en dan? 
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�  dr. E.H.M.  Sterck 
(Liesbeth) 
 
e.h.m.sterck@bio.uu.nl 
www-vf.bio.uu.nl/lab/ 
ESO/ESO.html 
 

UU 
Gedragsbiologie 
Padualaan 14 
3584 CH Utrecht 
 
 

universitair hoofddocent 
 
6, werken in het buitenland 

�  drs. E. van Straaten 
(Elsa) 
elsa.vanstraaten@ 
 
britishcouncil.nl 
www.britishcouncil.nl 
 

British Council 
Weteringschans 85A 
1017 RZ Amsterdam 
 
 

projects coordinator education 
and science & webmaster 
 
9, 'buiten' de biologie 

�  drs. M.  Tentij 
(Manon) 
 
manon.tentij@ 
vogelbescherming.nl 
www.vogelbescherming.nl 
 

Vogelbescherming Nederland 
Bescherming 
Driebergseweg 16C 
3708 JB Zeist 
 
 

medewerker soorten en biotopen 
 
4, beleid 

�  dr. A.L. des Tombe 
(Ariane) 
 
destombe@pharmascope.nl 
www.pharmascope.nl 

Pharmascope B.V. 
Recruitment 
Ankersmidplein 2 
1506 CK Zaandam 
 
 

recruitment consultant 
 
8, commerciële en 
managementfuncties 

�  dr. O.F.R. van Tongeren 
(Onno) 
 
onnovantongeren@cs.com 
www.dataneco.nl 
 

Data-Analyse Ecologie 
Vrij Nederlandstraat 57 
6826 AW Arnhem 
 
 

ecologisch/statistisch adviseur, 
onderzoeker 
 
1, ecologisch werk 

�  dr. R.D.  Wind 
(Richèle) 
 
Richele.Wind@numico-
research.nl 
www.numico.com 

Numico Research 
Biomedical Research 
Department 
Bosrandweg 20 
6704 PH Wageningen 
 
 

senior onderzoeker 
microbiologie 
 
2, (medisch) biologisch 
onderzoek 

�  drs. T. de Wit 
(Tanya) 
 
TanyadeWit@cs.com 
www.vanede.nl 
 

Van Ede & Partners 
 
 

loopbaanadviseur 
 
plenair 

�  drs. J. van Zoelen 
(Jeanet) 
 
jeanet.van.zoelen@aoo.nl, 
(sinds augustus 2004: 
jeanet.van.zoelen@ 
bureau.knaw.nl) 
www.aoo.nl & 
www.afvalscheiding.info 

Afval Overleg Orgaan 
Catharijnesingel 55 
3511 GD Utrecht 
 
 

beleidsmedewerker/ 
projectmedewerker 
 
9, werken 'buiten' de biologie 
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Evaluatie van de arbeidsmarktinformatiedag 2004 
 

De deelnemers 
Totaal aantal deelnemers     171 
Aantal enquêtes retour     106 
 

Verhouding student/afgestudeerd/gepromoveerd 
Student       64 % 
Afgestudeerd       31 % 
Gepromoveerd        5 % 
 

Verdeling deelnemers naar de huidige situatie 
Student       55 % 
Werkzoekenden zonder ervaring    16 % 
Werkzoekenden met ervaring    10 % 
AIO/OIO       14 % 
Tijdelijke baan         4 % 
Vaste baan         0 % 
 

Verdeling naar opleidingsinstituut 
RU        16 % 
RUG        17 % 
UL        15 % 
UU        28 % 
UvA          8 % 
VU          5 % 
WUR        10 % 
Anders            1 % 
 

Afstudeerjaar 
voor 1997         2 % 
1997          2 % 
1998          2 % 
1999          7 % 
2000          7 % 
2001          4 % 
2002          3 % 
2003          4 % 
2004        32 % 
2005        23 % 
2006        15 % 
2007          2 % 
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Waardering van de deelnemers voor de verschillende sessies 
Het waarderingscijfer ligt tussen 2 en 10, met het getal 10 als hoogste 
waardering. In de tabel staan het aantal deelnemers per thema en de 
gemiddelde cijfers. 
 
Thema n Gem. waardering 
1.   Ecologisch werk 15 7.3 
2.   (Medisch) biologisch onderzoek 28 7.2 
3.   Biotechnologie/microbiologie 21 7.6 
4.   Beleid 47 7.6 
5.   Een eigen bedrijf opzetten 19 7.6 
6.   Werken in het buitenland  23 6.7 
7.   Organisatie, communicatie en educatie 31 8.5 
8.   Commerciële en managementfuncties 22 7.9 
9.   Werken buiten de biologie 26 7.5 
10. Wetenschapsjournalistiek en voorlichting 48 7.8 
11. Werken bij een (semi)overheidsinstelling 48 6.9 
12. Gepromoveerd en dan? 23 8.1 
Openingslezing 96 6.6 
Plenaire sessie Tanya de Wit 101 7.0 
Dag in zijn geheel 95 7.6 
 
 
Algemene opmerkingen en suggesties van de deelnemer s: 
· Veel deelnemers zien graag een vacaturebank op de NIBI-site 
· Een overzicht, al dan niet on-line,  van alle mogelijke werkgevers voor 

(medisch) biologen zou ook zeer welkom zijn 
 
 
 
 

 
Borrel na afloop van de Arbeidsmarktinformatiedag 


